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s Abstract

6 Cet article vise un double objectif : vérifier d7une part, 17existence d?un éventuel lien entre

7 17acces aux financements externes et la pérennité des TPE et d7autre part si le climat

s sécuritaire modere la relation entre 17acceés aux financements externes et la pérennité. La

o régression logistique sur les données de 229 TPE en activité dans la région de 17Extréme-Nord
10 du Cameroun, collectées par questionnaire au mois de mars 2018 nous a permis d?obtenir un
11 certain nombre de résultats. Il ressort premierement que l17acceés aux financements extérieurs
12 exerce une influence positive sur la pérennité des TPE. En deuxiéme lieu, Cette influence

13 positive de 17acces aux financements extérieurs sur la pérennité est compromise par la

1 fréquence des attaques de Boko-Haram, par la fermeture des frontieéres pendant les attaques et
15 par les mesures sécuritaires de couvre-feu.

16

17 Index terms— financements extérieurs, endettement, pérennité, climat sécuritaire

s 1 Introduction

19 ans la plupart des pays développés ou en voie de développement, les crises économiques et financiéres des années
20 1970 ont eu pour corolaire un dysfonctionnement des entreprises structurées et surtout, celles de grande taille.
21 L’une des conséquences de cette situation a été 'augmentation du chomage et de la pauvreté. C’est alors en ce
22 moment qu’on a assisté a une montée en puissance des entreprises de petite taille dont I'un des atouts estqu’ elles
23 nécessitent moins d’investissements et peuvent s’établir tres facilement aussi bien dans les zones rurales que dans
24 les zones urbaines a forte croissance démographique. C’est pour cette raison que Julien et Marchesn ay (1988)
25 soutiennent que les entreprises de petite taille sont un instrument de régénération des économies en période
26 difficile. La création et le développement de la Trés Petite Entreprise (TPE) qui est une forme particuliére
27 des entreprises de petite taille a permis de redorer le blason du tissu économique en contribuant de maniére
28 substantielle au développement de I’emploi, a la création des richesses et par voie de conséquence a la stabilité
29 et au bien-étre social.

30 Au Cameroun, les TPE se chiffrent & 9 917, soit environ 85% de I’ensemble des entreprises opérant dans ce pays
31 ?7INS, 2009). Plus spécifiquement dans la Région de ’Extréme-Nord du Cameroun, cette forme d’organisation
32 est incontestablement la plus répandue avec un taux qui dépasse 90% de I’ensemble des entreprises opérant dans
33 cette partie du territoire camerounais. Elles emploient la majorité des jeunes déscolarisés ou en quéte d’emploi et
34 leur contribution & la réduction de la pauvreté dans cette zone géographique est an’ en point douter. Depuis cette
35 derniére décennie, cette région connait une transition sécuritaire qui s’est faite de maniere brusque. L’on est passé
36 du phénomeéne des coupeurs de routes qui rendait des routes de la région infranchissables & un phénomeéne plus
37 dangereux qu’est le terrorisme perpétré par la secte islamique « Boko Haram ». D’apres les bases des données de
38 la Global Terrorism Data (GTD) publiée par I'Université du Maryland en juin 2015, cette secte séme la terreur
39 dans la région de ’Extréme-Nord Cameroun a travers des enlévements, des incendies et des attentats-Kamikazes.
40 La persistance de cette crise a eu pour conséquences de replonger la population de cette région dans la misére. La
41 TPE qui était autrefois le seul moyen de survie se trouve aujourd’hui fragilisée dans un tel contexte. C’est alors
42 en ce moment que les problématiques relatives a la création, au financement et a l'activité des TPE prennent
43 alors un intérét crucial et prépondérant. Au Cameroun, plusieurs études ont été menées en ce qui concerne
44 le financement de la TPE (Takoudjou Nimpa et Djoutsa Wamba, 2011; Djoutsa Wamba et Takoudjou Nimpa,
45 2014) et son développement (Um-Ngouem, 2006 ; Ngok Evina, 2007).D’autres au contraire ont analysé la relation
a6 entre le financement de la TPE et leur pérennité ou leur croissance dans un environnement de paix (Djoutsa
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6 A) RESULTATS DE L’ANALYSE DESCRIPTIVE

Wamba et al., 2017 ?? Takoudjou Nimpa et al., 2017). La limite principale de ces études est celle de n’avoir
pas examiné cette relation en contexte d’insécurité. C’est ainsi que cette étude se propose d’analyser la relation
entre le financement de la TPE et leur pérennité dans un contexte de crise sécuritaire. Plus spécifiquement, il
s’agira de comprendre si le climat d’insécurité amplifie ou atténue la relation entre l'acces aux financements et
la pérennité des TPE dans la région de ’Extréme-Nord du Cameroun.

Afin d’apporter des éléments de réponse a cette problématique, nous avons a partir d’un questionnaire, recueillir
les données sur un échantillon de 229 propriétaires de TPE de la région de I’Extréme-Nord Cameroun au mois
de mars 2018. at raversune analyse économétrique par la méthode de la régression logistique sur I’ensemble de
ces données, nous all on spouvoiridentifier le réle que peut jouer le climat d’insécurité sur la relation entre I’acces
aux financements et la pérennité des TPE.

Cetarticles’ organise comme suit. Nous exposeronsd’ abord le cadre théorique de 1’étude, ensuite nous
présenterons le dispositif de la recherche empirique et enfin nous analyserons les principaux ré sultats obtenus
afin d’endégagerdes implications que cela induit.

2 1II.
3 Cadre Theorique de L’etude

Dans le présent cadre théorique, nous développerons les concepts de la TPE et de la pérennité. Ensuite, nous
ferons une bréve revue de la littérature sur la problématique du financement de la TPE en relation avec sa
pérennité.

4 a) La TPE: de quoi est-il question ?

La TPE est une forme particuliere d’entreprises compte tenu de sa taille et ses spécificités. C’est a la fin
de la décennie 1990 que les chercheurs en management ont commencé & dresser une typologie de cette catégorie
d’entreprise set son développement (Julien et Marchesnay, 1988 Outre les obstacles conventionnels au financement
de la TPE, la crise sécuritaire sur le plan économique, alimentaire, sanitaire, environnemental, personnel,
communautaire et politique avec des incidences multiples (pauvreté persistante, chémage, famine, manque d’acces
aux soins de santé essentiels, violence physique, criminalité, terrorisme, violence familiale, travail des enfants,
tensions inter-ethniques, tensions religieuses et autres liées a I'identité, abus des droits de la personne) qui
dégradent le climat des affaires et peuvent entrainer un sentiment de morosité entre les parties prenantes (la TPE
d’une part et ses multiples partenaires financiers a 'instar des EMF, les tontines, et autres préteurs de la famille
ou des amis). A titre d’illustration, le passage du phénomeéne de coupeurs de route & celui du terrorisme perpétré
par la secte islamiste Boko Haram (Touoyem, 2011), dont le mode opératoire se manifeste par les enlévements,
les incendies et les attentats-Kamikazes est édifiant. La persistance de cette crise jusqu’a présent a eu des coups
importants sur le climat des affaires. Bref, selon le Rapport du Ministére de ’Economie, de la Planification et
de ’Aménagement du territoire du Cameroun en décembre 2014, ces violences ont des répercussions négatives
dans plusieurs secteurs dont le transport, le commerce transfrontalier. Les conséquences néfastes sur 'activité
commerciale dans cette zone du Cameroun concernent la raréfaction des produits en provenance du Nigéria,
les difficultés d’écouler les produits, les pertes de crédits en marchandises accordés & certains clients surtout
étrangers qui sont tombés en faillite ou décédés suite aux affrontements armés. Sur le plan financier, les EMF, de
méme que les membres de la famille du micro entrepreneur, les association et tontines ne peuvent plus financer
en toute quiétude les TPE compte tenu de 'importance du risque de non remboursement suite a 'insuffisance
des garanties offertes et l'insécurité qui prévaut dans le milieu. Ce qui accroit le risque de contrepartie pour les
éventuels préteurs (Schich, 2017;Djoutsa Wamba et al., 2018).

Si laccés aux financements extérieurs est souvent décrit comme I'un des principaux obstacles que doivent
affronter les entrepreneurs, trouver de I’argent pour le démarrage de son entreprise est souvent le plus grand
défi auquel font face de nombreux entrepreneurs. Nombre d’entre eux y investissent d’abord une partie, voire la
totalité, de leurs propres économies. Mais, en cours de fonctionnement, la plupart d’entre eux doivent considérer
d’autres sources de financement notamment la banque, les fournisseurs, la famille, les amis, etc. Les contraintes
financiéres constituent donc un obstacle majeur & la pérennité des PME (Aghion et al., 2007). Sur le plan
empirique, I'influence de I'accés au crédit a la création sur la pérennité des jeunes entreprises n’a pas fait I'objet
de consensus. L’effet est soit positif, soit négatif et parfois nul. Les résultats d’études de Moati et Pouquet (1996)
et de Teurlai (2004) IV.

5 Resultats et Discussion

Nous allons en premier lieu présenter les résultats des analyses descriptives et en second lieu les résultats des
analyses explicatives.

6 a) Résultats de ’analyse descriptive

Ces résultats mettent en évidence les caractéristiques des variables de I’étude et la probabilité qu’une entreprise
créée reste pérenne. Suivant ce tableau, il ressort que parmi les 123 promoteurs qui ont sollicité des financements
extérieurs en période d’insécurité, seulement 30,89% 1’ont obtenu, comparativement 69,11% qui n’ont pas eu cette
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chance. 25,3% de I’échantillon total estiment que la fréquence d’attaque des Boko-Haram est élevée, certains
estiment cette fréquence moyenne (29,3%) et la majorité (45,4%) la trouve faible. 66,8% et 19,7% de répondants
déclarent que la fréquence de couvre-feu dans leur zone est respectivement élevée et moyenne contre 13,5% qui
la déclarent faible. S’agissant de la fermeture des frontieres pendant les attaques, les promoteurs déclarent que
sa survenance est identique a celle du couvre-feu dans la zone.

Concernant la probabilité qu'une TPE créée en 2013, date des premieres attaques kamikazes dans cette région
soit encore vivante en 2018, les résultats de I’étude montrent que celle-ci est plutét hétérogene en fonction de la
longévité de la TPE. D’apres les analyses, on remarque que pour une entreprise créée en cette période, la chance
qu’elle soit pérenne avant son 3 éme anniversaire est de 0,496 ; entre le 3 iéme et le 5 iéme anniversaire est de
0,321 et au-dela de son 5 iéme anniversaire est de 0,183.Le graphique ci-apres illustre la répartition des TPE en
fonction de leur longévité. ** ; * Significatif au seuil respectif de 1% et 5%.

De I'examen de cette matrice de corrélation, on peut tirer trois enseignements:

Premiérement, il ressort du tableau que l'accés au financement et les variables décrivant le climat sécuritaire
(la fréquence des attaques, le couvre-feu et la fermeture des frontiéres) exercent une influence significative au
seuil de 1% sur la longévité de la TPE. Cette influence est positive en ce qui concerne ’accés aux financements
extérieurs, et négative en ce qui concerne chacune des variables décrivant le climat sécuritaire. Les variables
de controle retenues dans le cadre de cette étude exercent également une influence sur la pérennité de la TPE.
Mais cette influence est significative pour le chiffre d’affaires de ’entreprise et non significative pour la branche
d’activité de ’entreprise Deuxiemement, on observe des multi colinéarités entre les variables explicatives dont le
plus grand coefficient est de 0,359, donc inférieur a 0,8 qui est le seuil au-dela duquel on peut soupgonner un
probléeme sérieux de multi colinéarité (Gujarati, 2004). Par conséquent, on conclue qu’il n’existe aucun probléme
sérieux de multi colinéarité entre ces variables. Ainsi, les variables retenues dans notre modele peuvent se préter
sans aucun risque a une analyse de régression multi variée.

7 7 Résultats d’analyses explicatives multi variées

A titre de rappel, notre modele empirique vise a évaluer I'impact de I'accés aux financements extérieurs et les
variables décrivant le climat sécuritaire sur la pérennité de la TPE. Compte tenu de la nature de la variable
dépendante qu’est la pérennité, nous avons opté pour des régressions logistiques multiples. Les tableaux n°6 et
6bis ci-dessous présentent le résultat des estimations selon que le modele est de base ou prend en considération
Ieffet modérateur. A la lecture de ces tableaux, nos analyses porteront tout d’abord sur le modele de base
(équation 1) et ensuite sur le modeéle avec effet modérateur (équation 2).

Le modele de base (équation 1) teste le lien entre les différentes variables de 1’étude et la pérennité. La qualité
d’ajustement et la significativité globale du modele (1) sont satisfaisantes pour les trois mesures de la pérennité.
La statistique de Chi-Square de Wald attestant que la spécification du modele est significative au seuil de 1%
pour la mesure de la pérennité. On en conclut selon le R-deux de Nagelkerke (0,389) que la pérennité des TPE
est expliquée & 38,9% par les variables explicatives retenues dans le premier modele. Par ailleurs, on remarque
que L’acces aux financements extérieurs exerce une influence positive sur la pérennité de la TPE. Cette influence
et significative au seuil de 1% pour les entreprise ayant moins de trois ans d’Age et au seuil de 5% pour les
entreprises ayant survécu plus de 5 ans. Ce résultat nous permet de valider notre hypotheése 1 selon laquelle
I’acces aux financements externes a la création influence significativement la pérennité de la jeune entreprise. Ce
résultat, bien qu’en contexte d’insécurité, va dans le méme sens que ceux de Takoudjou Nimpa et Djoutsa Wamba
(2011) Pour ce qui est de la variable croisée entre I'accés aux financements extérieurs et le couvre-feu, il ressort
des résultats que celle-ci atténue 'effet de ’endettement de la TPE, car son coefficient est de signe négatif. Ce
résultat qui valide notre hypothese 2.3selon laquelle « effet d’acces aux financements extérieurs sur la pérennité
varie en fonction de I'existence du couvrefeu dans la zone ».

Dans l’ensemble, il ressort des résultats de 1’étude que le climat d’insécurité décourage les détenteurs de
ressources financiéres & apporter leur soutien financier & la TPE et par conséquent leur pérennité est compromise.
A cet effet, toutes les hypothéses que nous avons émises dans le cadre de la présente étude se trouvent étre validées.

V.

8 Conclusion

La pérennité de I’entreprise revét une importance capitale aussi bien pour la pérennité des emplois que pour la
compétitivité générale de I’économie. La présente étude avait pour ambition de vérifier d’une part s’il existe un
lien empirique entre 'accés aux financements extérieurs des TPE et leur pérennité et d’autre part de vérifier
I'incidence du climat sécuritaire dans ce lien dans la région de ’extréme-Nord du Cameroun. Nous avons a
cet effet capté la pérennité d’une TPE par son nombre d’années d’activité et le climat sécuritaire a travers la
fermeture des frontiére, la présence des couvres feu et la fréquence des attaques.

Une enquéte par questionnaire aupres d’un échantillon de 229 TPE en activité dans la région de 'Extréme
-Nord du Cameroun nous a permis de collecter]l es données nécessaires a la conduite de I’étude. L’analyse de ces
données a partir de la régression logistique nous a permis d’aboutir & un certain nombre de résultats. Avant d’y
parvenir, quelques faits stylisés ont été préalablement présentés de maniére & mettre en évidence la statistique
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descriptive et les tests d’association entre ’acceés aux financements extérieurs, le climat sécuritaire et la pérennité
des TPE.

Ces différents faits stylisés montrent d’une part que l'accés aux financements extérieurs, les variables liées au
climat sécuritaire, influencent significativement la longévité de la TPE & des degrés divers. D’autre part I’étude
révele que les entreprises qui connaissent la plus grande longévité sont celles dont leur entrepreneur a accédé
aisément aux financements extérieurs lors de la création de leur entreprise.

Comme les tests d’indépendance et d’association, les résultats de D’estimation économétrique fournissent
I’évidence d’un effet significatif de l'accés aux financements extérieurs sur la pérennité des jeunes entreprises
au Cameroun. L’étude montre également que I'impact de I'acces des TPE aux financements extérieurs sur leur
pérennité est atténué par le climat sécuritaire défavorable. Ce qui traduit que la fermeture des frontieres pendant
les attaques, le couvre-feu et la fréquence des attaques kamikazes sont autant d’événements qui créent chez les
préteurs une incertitude quant au remboursement du crédit par les TPE qui en sollicitent.

Etant donné le fait que les variables prises en compte dans le modéle n’expliquent qu’en moyenne 38,9% la
pérennité des entreprises camerounaises, il serait souhaitable dans les recherches futures, d’intégrer dans le modele
d’autres variables telles que la compétence du promoteur de la TPE, leur réseau relationnel et de distinguer les
sources de financements externes.

9 Bibliographie

Figure 1: Financement
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dépend du contexte

environnemental de ’entreprise en ques-
tion.
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0
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entreprises
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obligées d’adopter des modes de finance-
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(Lelart; 2002). 11
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Ebeet Bilongo,
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amis et associations, des ONG, et de
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, .
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camerounais.

b) La pérennité de la TPE : concept et mesure

Le concept de pérennité est souvent percu

comme un objet de recherche relativement complexe
alors que de nos jours, son étude intéresse de plus en
plus des chercheurs en Sciences de Gestion. La
pérennité revét un caractere multidimensionnel qui tient
non seulement au nombre de variables susceptibles de
I’expliquer, mais aussi aux interdépendances pouvant
exister entre elles. En effet, il semble qu’au-dela de cette
pluralité de dimensions, la pérennité symbolise la finalité
méme de la gestion d’une organisation comme avait
souligné Mignon (2000). Elle renvoie le plus souvent a la
viabilité, a la longévité et a la durabilité de I’entreprise
(Djoutsa Wamba et Bimeme bengono, 2014; Djoutsa
Wamba et Hikkerova, 2014; Djoutsa Wamba et al.,
2017). S’appuyant sur les travaux d’Abalo Kodjo (2010),
nous pouvons retenir que la pérennité est un théme
transversal qui permet d’affiner les réflexions sur le
suceps, la performance et la rentabilité & long terme des

entreprises. Selon Marshall, le cycle de vie del’
entreprise se décompose en cing phases: la création. le
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Ventes journalieres ACCES = Acces a I’endettement; FABOHA = Fréquence d’attaque de Boko Haram; CO
Total Dans le contexte de cette étude, nous avons jugé important d’observer le III. Wamba et al. (2017). 1
comportement de la

(1998) emboitent le pas a Moati (1994) en insinuant que les entreprises qui démarrent sans financement exté
Dans un local au quartier Source: Nous-méme d’apres la synthese de la littérature 39 17,0 100,0

Total 229 100,0

22)]

Figure 3:
4

Criteres Modalité Effectif % % cumulé

Oui 38 30,89 30,89
Acces aux financements ex- Non 85 69,11 100
ternes

Total 123 100,0

Elevé 58 25,3 25,3
Fréquence d’attaque de Moyen Faible 67 104 29,3 45,4 54,6 100,0
Boko Haram

Total 229 100,0

Elevé 153 66,8 66,8
Fréquence du couvre-feu Moyen Faible 45 31 19,7 13,5 86,5 100,0
dans la zone

Total 229 100,0

Elevé 153 66,8 66,8
Fermeture de frontiere pen- Moyen Faible 45 31 19,7 13,5 86,5 100,0
dant les attaques

Total 229 100,0

Moins de 3 ans 53 23,1 23,1
Durée d’existence de De3dabansPlusde 57119 24,9 52,0 48,0 100
I’entreprise 5 ans

Total 229 100,0

Figure 4: Tableau 4 :

Le modele 2 (équation 2) teste les effets

modérateurs du climat d’insécurité sur la relation entre
l'acces au financement extérieur et la pérennité. D’apres
ces résultats, il ressort que la variable croisée acces au
financement extérieur et fermeture des frontieéres
pendant les attaques (ACCES x FERFRAT) influence
significativement la pérennité des TPE quelle que soit
leur longévité.

Figure 5:
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