NVZ GLOBAL JOURNAL OF MANAGEMENT AND BUSINESS RESEARCH: A
SRy ADMINISTRATION AND MANAGEMENT
Volume 23 Issue 5 Version 1.0 Year 2023
Type: Double Blind Peer Reviewed International Research Journal

Publisher: Global Journals
Online ISSN: 2249-4588 & Print ISSN: 0975-5853

sgemen,
K. X2
SH 2
o 5
%, &
) <

Modelo Para Medir as Relagoes Interinstitucionais Estratégicas
Para O Desenvolvimento Organizacional: Aplicacao Na
Piscicultura Brasileira

By [jean Gomes Riedo
Abstract- Study question: Do inter-institutional relations favor/do not favor organizational
development? For this purpose, the following theories were used as a theoretical framework:
Triple Helix and Planned Behavior. The cross-section was carried out in three moments of the
International Fish Congress Event, in 2021, in the city of Foz do Iguacu/PR. The surveyed
population consisted of 328 participants from industry, university and government. The data
collection instrument was a questionnaire with 18 questions with Likert scale. The contribution is
the proposition of statistical modeling between the theory of the Triple Helix and the Theory of
Planned Behavior. The final construct of the model used six statistical analyses. The results
made it possible to suggest a plan of interinstitutional strategies for Brazilian fish farming.
Furthermore, the plan made it possible to guide technology transfer policies, the elaboration of
effective normative and incentive policies, and instigated the resolution of the market's
sustainability needs.

Keywords: triple helix. planned behavior. strategic planning. synergies model. behavior cross
model.

GJMBR-A Classification: LCC: HD28-HD70

MODE LOPARAMED IRASRELACOES INTERINSTITUC IONAISESTRATEGICASPARAODESENVOLVIMENTOORGANIZACIONALAPLICACAONAPISCICULTURABRASILEIRA

Strictly as per the compliance and regulations of:

© 2023. ljean Gomes Riedo. This research/review article is distributed under the terms of the Attribution-NonCommercial-
NoDerivatives 4.0 International (CC BYNCND 4.0). You must give appropriate credit to authors and reference this article if parts of
the article are reproduced in any manner. Applicable licensing terms are at https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/.



Modelo Para Medir as Relacoes
Interinstitucionais Estratégicas Para O
Desenvolvimento Organizacional: Aplicacao Na
Piscicultura Brasileira

liean Gomes Riedo

Abstract- Study question: Do inter-institutional relations
favor/do not favor organizational development? For this
purpose, the following theories were used as a theoretical
framework: Triple Helix and Planned Behavior. The cross-
section was carried out in three moments of the International
Fish Congress Event, in 2021, in the city of Foz do Iguagu/PR.
The surveyed population consisted of 328 participants from
industry, university and government. The data collection
instrument was a questionnaire with 18 questions with Likert
scale. The contribution is the proposition of statistical
modeling between the theory of the Triple Helix and the Theory
of Planned Behavior. The final construct of the model used six
statistical analyses. The results made it possible to suggest a
plan of interinstitutional strategies for Brazilian fish farming.
Furthermore, the plan made it possible to guide technology
transfer policies, the elaboration of effective normative and
incentive policies, and instigated the resolution of the market's
sustainability needs.

Keywords: triple helix. planned behavior. strategic
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. INTRODUCAO

mundo esta tecendo novos paradigmas para

aquilo que a sociedade considerava

arquipélagos de certezas. Morin (2001, p. 17)
afirma que “é preciso aprender a navegar em um
oceano de incertezas”. Essa metafora torna-se mais
atual, em uma importante reflexdo, em meio aos
tempos de reorganizacdes institucionais, causados pela
Pandemia COVID-19 (FAO, 2020a).

Diante dessa crise, o cenario atual de
desenvolvimento econémico mundial mostrou-se
colapsado. Muitos esforgcos da sociedade mundial
foram e tém sido empregados para o controle da
situacdo cadtica na salde humana, como o
distanciamento social e o uso de equipamentos de
biosseguranca (OMS, 2020).

Para o rural, a partir deste cenario pandémico
global, surgem lacunas, como pano de fundo dos
setores produtivos, em relacdo as estratégias de
mercados. Na conferéncia on-line (série 2030), sobre
inovagbes e tecnologias agricolas para o
desenvolvimento sustentavel, oferecida pela Food and
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Agriculture  Organization  (FAO, 2020a), foram
apresentadas percepgbes futuristicas de mercados,
fundamentado nos  preceitos mais justos e
solidarizados, por meio da integragao de cadeias
produtivas.

No entanto, para o atual momento, destaca-se
a necessidade de efetivar/consolidar estruturas
democréaticas e sinérgicas (conectividade dos elos)
dentro de cada cadeia produtiva brasileira (FAO,
2018a).

De acordo com Slack, Chambers e Johnston
(2002), o dinamismo de uma cadeia de produgao,
depende de varios sistemas e subsistemas. Essa
organizagao sistémica acontece por varias relacdes nas
tomadas de decisdo, essencialmente, daqueles que
planejam e representam o setor.

As decisdes galgam, ndao apenas em plantar e
colher, mas no conjunto de regras e acdes que
permeiam, direta e indiretamente, a atividade, como
politicas, pesquisas, inovagbes tecnolégicas, boas
praticas de manejos, melhoramento genético, entre
outras (FEIDEN et al., 2018).

As tratativas para o desenvolvimento sistémico
pautam-se em parametros de responsabilidades e sao
balizados em representatividades institucionais (BOFF,
2000). Porem, em uma concepgao epistemologica de
responsabilidade, Bazzo, Pereira e Bazzo (2016) fazem
refletir sobre os valores que estdo enraizados na
populagdo, prioritariamente, naquelas representadas
pelas sociedades institucionais (GRANOVETTER, 2007).

As relagbes interinstitucionais  permitem
medidas dindmicas de intervencdo ou de construgao
nos comportamentos das sociedades organizacionais
(RODRIGUES et al, 2021). Essas relacOes
interinstitucionais séo explicadas pela teoria Triplice
Hélice (TH) (ETZKOWITZ & LEYDESDORFF, 1995;
RIEDO et al., 2022).

Enfatiza-se, que os recursos intelectuais sé&o
aspectos endogenos da Triplice Helice (TH) e s&o vitais
para a inovagao sustentavel (ETZKOWITZ & KLOFSTEN,
2005). A TH consiste em um paradigma produtivo
inovativo, que deixa de se apoiar apenas na industria, e
passa a se inter-relacionar, de forma dindmica, entre a
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industria, a universidade e o governo. Para Champenois
e Etzkowitz (2018), a inovagao sera sustentavel, quando
houver preocupagdes com o desempenho econdmico,
social e ambiental.

No entanto, quando se pensa na aplicacéo da
TH em cadeias produtivas brasileiras da piscicultura,
admite-se valores em suas estruturas organizacionais e
nas relagbes de transferéncias de tecnologias,
buscando estratégias nacionais para o desenvolvimento
rural (RIEDO et al., 2022).

Sintetizando, 0s relacionamentos
interinstitucionais  permitem  relagcbes  sinérgicas,
especialmente, para elaboragdo de estratégias

organizacionais conjuntas (RIEDO & FEIDEN, 2021).

A tentativa é de prover estratégias nacionais
(BRESSER-PEREIRA, 2009), baseado em
comportamentos (AZJEN, 1991; EAST, 1993), nas
organizagbes da piscicultura brasileira (RIEDO, 2017;
FEIDEN et al, 2018). Para esse entrelacamento, se
integraram as dimensodes da Teoria do Comportamento
Planejado (TCP) (EAST, 1993), teoria que permite
entender os fatores que levam os individuos a tomarem
suas decisbes vinculadas as dimensdes TH
(ETZKOWITZ, 2012; LEYDESDORFF, 2003).

Para corroborar com essa relagéo problema, a
FAO (2018b) aponta os aspectos da tomada de
decisdo, compreendidos como ampla participacao das
partes, tanto no planejamento como na implementagao,
conciliando os focos ambientais e conservacdo com a
gestao social e econémica.

Destaca-se que, apesar de nao ser tema
central deste estudo, os 17 objetivos do
desenvolvimento sustentavel ODS sempre estarao
implicitos nas acgbes das organizagbes que buscam

sustentabilidade ambiental e humana de forma
democratica.
Essas interinstituicdes (North, 1991) séo

articuladas, considerando suas normas e regras, que
contribuem, direta e indiretamente, para o desenvolvi
mento das atividades rurais, préprias de suas
caracteristicas organizacionais (RIEDO et al., 2022).

O sustentavel, aqui defendido, significa, que
além de garantr o desenvolvimento econémico,
também ¢é imprescindivel a preocupagdo com 0s
aspectos sociais e a preservagao do meio ambiente,
para a presente e futuras geragdes (BOFF, 2015; FAO,
2018b).

Nesse contexto, este estudo se apropriou da
cadeia produtiva da piscicultura brasileira para anélise,
de forma focal seus planos de agbes e seu
desenvolvimento sistémico organizacional. Enfatiza-se,
que os planos sistémicos devem ser explorados em
articulagbes comportamentais, face as organizagoes
institucionais, e considerando fator indissociavel a
preocupacao sustentavel das organizacoes.

Quanto a originalidade do estudo esta em,
apés testar as hipdteses, sugerir um modelo e um
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plano de desenvolvimento interinstitucional para a
piscicultura brasileira, articulado pela Teoria Triplice
Hélice e a Teoria do Comportamento Planejado.

Nesse entendimento, justifica-se que, para o
desenvolvimento das cadeias produtivas, entre outros
aspectos de outras areas de estudo, sdo necessarias
estratégias  (BRESSER-PEREIRA, 2009), relacdes
institucionais (ETZKOWITZ, 2008), comportamentos
planejados (AJZEN, 1991), tomadas de decisdes
(SLACK; CHAMBERS & JOHNSTON, 2002) das partes
que integram/compdem o setor.

Portanto, o estudo buscou responder a
seguinte  questdo: O quanto as  relagbes
interinstitucionais favorecem ou nao favorecem o©
desenvolvimento  organizacional da  piscicultura
brasileira? Por isso, destrinchou-se o estudo em duas
propostas.

1. Propor, determinar e estruturar um modelo
estatistico capaz de medir relacbes e
comportamentos em multiplas dimensoes TH;

2. Propor, determinar e sistematizar analiticamente um
plano de estratégias decisorias para a piscicultura
brasileira.

Posto isso, com intuito de responder a
pergunta do estudo, estabeleceu-se duas hipéteses: H,
As  relagbes  interinstitucionais  favorecem o
desenvolvimento  organizacional da  piscicultura
brasileira; e H, As relacdes interinstitucionais nao
favorecem o desenvolvimento organizacional da
piscicultura brasileira.

II. REVISAO

a) Desenvolvimento E A Piscicultura Brasileira

A ideia de desenvolvimento remonta desde a
origem do ser humano, quando analisado sob a
perspectiva social. Para Bottomore (1975, p. 138) “a
palavra desenvolvimento necessita de evolugao em sua
aplicagédo aos fenbmenos sociais”. No uso comum,
desenvolvimento  significa um  “desdobramento
gradual”; uma elaboracdo mais dos detalhes de
qualquer coisa; o crescimento do que estd no germe
(BOTTOMORE, 1975).

Na linha do crescimento, como meta ao
desenvolvimento, Rostow (1961), em sua obra The
Stages of Economic Growth: A Non-Communist,
publicada em 1960, estabeleceu que a sociedade
deveria passar por cinco etapas para chegar ao
desenvolvimento, sendo elas: a sociedade tradicional,
as preconizacdes para o arranco, 0 arranco, a marcha
para maturidade, € a era do consumo em massa.

Entendia-se que, seguindo tais etapas, o
desenvolvimento aconteceria de forma natural. Diante
disso, percebe-se que o termo desenvolvimento, por
muitas  vezes, confundia-se com  crescimento
(ROSTOW, 1961).



Entretanto, no ambito da conjuntura social,
Amartya Sen, em sua obra ganhadora do prémio Nobel
“‘Desenvolvimento como liberdade”, analisou o fator
social como vetor do desenvolvimento, no qual
apontava que “o desenvolvimento requer” que se
removam as principais fontes de privacdes de
liberdade: a pobreza e a tirania, caréncia de
oportunidade  econbmica e  destituicdo  social
sistematica, negligéncia dos servicos publicos e a
intoleréncia ou a interferéncia excessiva de Estados
repressivos (SEN, 2017, p. 18).

Ja no ambito das contribuicbes da sociologia
econdmica, retoma-se a obra de Karl Polanyi (1977,
apud SCHNEIDER; SCHER, 2011), a qual destacava
que o “capitalismo liberal foi com efeito a resposta
inicial do homem ao desafio da Revolugao industrial”, e
dele vieram as grandes dificuldades e novos
enfrentamentos, entre as esferas politica e econdmica.

Por esta razdo, Schneider e Scher (2011)
asseveram que a contemporaneidade das visdes de
Polanyi séo oportunas e pertinentes a discussdo acerca

do desenvolvimento. Pois, ressalta a importancia central
da regulagao social, sobre a economia, e do papel das
instituicdbes, enquanto instancias mediadoras, entre as
estruturas socioeconébmicas e os individuos, como
atores sociais.

Na década de 1970, o termo desenvolvimento
afastou-se um pouco da visdo de crescimento,
tecnologia e produgéo, e passou a ser analisado de
forma, a incluir a preocupacdo com 0s recursos nao-
renovaveis, tendo como ponto a obra, o “mito” de
Furtado (1981), o qual afirmava que em se concebendo
a ideia originaria de desenvolvimento, os “recursos nao-
renovaveis da terra se esgotariam, culminando em um
colapso social e ambiental” (FURTADO, 1981, p. 17).

Percebe-se que as definicbes ou percepgodes
acerca do desenvolvimento, foram influenciadas pelo
contexto institucional de suas respectivas épocas, em
constante inter-relacdo com as politicas publicas de
cada época. O Quadro 1 e a Figura 1 ilustram este
argumento.

Quadro 1: Desenvolvimento Institucional No Contexto Histérico Brasileiro

Combinagdo das Teorias Econbmicas
Puras baseadas no mercado com as
Teorias de Economia Politica

Atribuicéo ao Estado e as instituicbes como
coordenador auxiliar da economia

da economia

Anos de 1950 a 1960 Anos de 1960 a 1970 Anos de 1980 a 1990
A alianca nacional A dependéncia de nagbes
¢ Modelo de subdesenvolvimento industrial ricas

A protegcdo da industria nacional, o foco no|A grande crise da divida
mercado e a reducao do coeficiente de abertura|externa

Economias de escala

O acordo de Washington: A
decadéncia da economia
Brasileira

Fonte: Riedo (2022).

Modeio

Modelo laisser-faire

organizagfes!

Academia

@ Estado Inddstja

Modelo da triplice helica

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (1995).

Figura 1: Evolug&o Das Estratégias Interinstitucionais De Desenvolvimento

Ressalta-se aquilo que North (1991) ja dizia, e
ainda vélido, que as instituicbes representam a
manutengao da ordem e a reducao das incertezas nas
sociedades, pois definem o conjunto de alternativas e
de oportunidades a que os agentes econdmicos se
sujeitam, favorecendo, ou nao, a elevacdo dos custos
de ftransacdo, a transformagcdo e a lucratividade
existente no sistema econdmico. Sdo elas que
desenvolvem as regras do jogo e orientam as direcoes
a serem tomadas para que os problemas relacionados
as interagbes entre os agentes sejam resolvidos, e 0s
acordos de troca sejam estabelecidos e cumpridos.

Para a piscicultura, Ostrensky (2007, p. 28)
relata que € dificil propor “solucbes realmente
transformadoras da realidade”, mas ressalta que para a
piscicultura continuar crescendo, depende tanto da
capacidade dos produtores, quanto do poder publico e
dos outros atores da cadeia produtiva interagirem,
valorizando as oportunidades oferecidas pelos
ambientes fisicos, econdmicos e institucionais da
atividade (SCHULTER & VIEIRA FILHO, 2017).

Na economia mundial, o crescimento da
piscicultura é destacado como um fator social, pois é o
setor de produgcéo de alimentos proteicos que mais
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cresce no mundo. O setor apresentou um crescimento
médio anual de 4,9% entre 2018 e 2019 (FAQ, 2020b).

No Anuério da Peixe-BR (2019), nota-se que a
producéao brasileira da piscicultura em 2014, foi superior
a 578 mil de toneladas, representadas, principalmente,
pela producao da espécie de peixe tilapia.

Ja no ano de 2019, a producao foi superior a
722 mil toneladas (PEIXE-BR, 2020). Ainda, a Peixe-BR
(2020) explanou que o Brasil também tomou como
preferéncia e intensidade a produgéo do peixe tilapia.
Essa escolha se da ao fato da espécie ter alta
adaptabilidade as caracteristicas climaticas locais
brasileiras. Existem outras espécies de peixes
produzidas no Brasil e no mundo (peixes redondos e
peixes de couro), mas a tilapia, no Brasil, apresenta-se
como carro-chefe de produgao. Em tempo, revela-se
que em 2020, o continente responsavel por mais de 4
milhdes de toneladas da produgédo mundial de tilapias
foi o Asiatico.

No ano de 2019, novamente destacaram-se 0s
palses Asiaticos na produgéo de tilapias, como China,
Indonésia e Egito, com 1,93 milhdo de toneladas, 1,35
milhao/toneladas e 900 mil/toneladas, respectivamente.
Entretanto, o Brasil esté nesse ranking de produgéo de
tilapia, na quarta colocagdo, com mais de 432 mil
toneladas em 2019 (PEIXE-BR, 2020).

Considera-se que o Brasil tem diversas
potencialidades de desenvolvimento sustentavel para o
setor (OSTRENSKY, 2007; FAO, 2018a). Nos cenarios
regionais brasileiros, a Peixe BR (2019) divulgou que,
dentre as produgdes dos estados brasileiros de 2018, o
Parana teve 129,9 mil toneladas e S&o Paulo teve 73,2
mil toneladas, e foram lideres no ranking de producao
de peixes no Brasil.

Evidencia-se que entre esses nimeros, muitas
produgcbes brasileiras concentram-se em pequenas
propriedades rurais (BARROSO et al., 2018) como o
caso do Parana e da Paraiba (PEIXE-BR, 2020, p. 90).

Destarte, as relacbes sociais e econdmicas
dessa cadeia produtiva sofrem impactos diretos, por
conta dos comportamentos nos processos decisorios,
representados pelos agentes de desenvolvimento
institucionais (RIEDO et al, 2021). Isto posto,
apresenta-se duas problematicas: a primeira, da Food
and Agriculture Organization (FAO) que condiciona a
piscicultura ao cumprimento dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel (ODS). Este
desenvolvimento esta diretamente associado ao
cumprimento das metas para o Desenvolvimento
Sustentavel polarizadas pela ONU (2020). Portanto,
nesta tese, circula-se pelos objetivos n. 09 (industria,
inovacao e infraestrutura) e 17 (parcerias em prol das
metas).

Além disso, existem hot topics que estdo no
bojo de discussdo deste artigo, como: Ampla
participacdo das partes interessadas em todos os niveis
de planejamento e implementacéo; Andlise abrangente
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e explicita de todos os componentes-chave do sistema
de pesca ou aquicultura (ecoldgico, social, econémico
e governanga), bem como de fatores externos (por
exemplo, mudangas climaticas); Tomada de decisao
com base no melhor conhecimento disponivel, incluindo
conhecimento cientifico e tradicional, com a promogao
de avaliacbes de risco e gestdo de risco e o
reconhecimento de que ainda h& decisbes a serem
tomadas mesmo na auséncia de conhecimento
cientifico detalhado; Um interesse especial em
questdes de sustentabilidade que requerem atencéo,
determinado e priorizado por meio de um processo
participativo formal; Um processo de gestao flexivel que
inclui  mecanismos para ciclos de feedback em
diferentes escalas de tempo, permitindo que o plano de
gestdo seja ajustado com base em observacbes e
experiéncias passadas e atuais; O uso de instituigbes e
praticas de gestéo existentes (FAO, 2018b, p. 137,
tradugao nossa).

E, ainda, as inquietacbes de varios
pesquisadores  brasileiros  (OSTRENSKY, 2007,
LOPERA-BARRERO et al, 2011; SIQUEIRA NETO,
2016; RIEDO, 2017; FEIDEN et al., 2018; QUIEZI, 2021),
permitem questionar sobre as representacoes
institucionais da piscicultura, quanto aos papéis na
implementacéo de politicas e os comportamentos que
direcionam o desenvolvimento rural e a preocupagao
com a sustentabilidade.

Entao, a teoria da triplice hélice — TH, vem ao
encontro de relacionamentos, com intuito de
demonstrar e/ou estabelecer formas de integragao
fundamentais, € uma alternativa de provocar mudancas
comportamentais significativas na piscicultura brasileira.

b) A teoria Triplice Hélice (TH)

Em estudos sobre a TH, as relagbes
institucionais tém sido adotadas para entender parte do
processo do desenvolvimento regional de um setor
(SMITH & BAGCHI-SEM, 2010; GARCIA; VELASQUEZ,
2013; RIEDO & FEIDEN, 2021). Para entender melhor,
conceitua-se TH como a descricdo de relagbes
interativas e sinérgicas entre universidades, indUstrias e
governos (Figura 2), para fins de promocao de
estratégias de desenvolvimento (ETZKOWITZ, 2008).
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Figura 2. Teoria Triplice Hélice

A TH & composta por estratégias de relagbes
interinstitucionais  (Universidade-Governo-Empresa). A
hélice governo contempla a instrumentalizacdo de
politicas de apoios e incentivo nas atividades
produtivas. A hélice empresa (ou indUstria, ou setor
produtivo) corresponde ao agente aplicador na pratica
de processos produtivos, de processamento e
estratégias mercadoldgicas.

Quanto ao papel da universidade na TH, a
hélice universidade (ou Instituicbes de Ensino, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo) operam como ambientes de
construgdes de conhecimentos e de transferéncias de
tecnologias (ETZKOWITZ & ZHOU, 2017). Na
concepgdo de Terra et al. (2013), a universidade &
caracterizada como formadora de capital intelectual e
também  pode funcionar como  universidade
empreendedora.

Assim, & nesse contexto que Programas de
Pods-graduagéo (Profissionalizante/Mestrado  Profissio-
nal, Mestrado e Doutorado) brasileiros vém debrucando
esforgcos para pesquisas estratégicas e na formacéo de
capital intelectual sinérgico. Os resultados de Riedo e
Feiden (2021) mostraram que a partir de 2010 houve
um crescimento significativo de trabalhos cientificos
sobre a teoria TH, para propiciar alternativas de
interagbes  institucionais ao desenvolvimento da
sociedade nacional.

Entre as pesquisas sobre a TH, destacam-se
duas teses de doutorado: a de Silva (2015) que
pesquisou sobre o emprego da TH nos processos
adotados pelo Ministério da Defesa do Brasil e a de
Brustolin (2014) que comparou 0S mesmos pProcessos
entre os paises Brasil e Estados Unidos. A pesquisa de
mestrado de Dalmarco (2012), por sua vez, analisou a
horticultura nos paises Holanda e Brasil. As conclusoes
dos autores, foram sobre a incidéncia de recursos
financeiros e intelectuais para a promocéo da Ciéncia e
Tecnologia nos palses Estados Unidos e Holanda. No
entanto, na visdo dos autores, o Brasil pouco forma
ambientes de estratégias e de inovagdo social e
tecnoldgica para o desenvolvimento interinstitucional.

Nesse contexto, Riedo e Feiden (2021)
dissertaram, ainda, que ha interesse de pesquisadores
em analisar os fatores de conhecimento, a luz da TH,

que influenciam o desenvolvimento institucional,
despertado pelo interesse da sociedade.

No Brasil, a teoria TH, como proposta de
desenvolvimento da inovacao para a sociedade, ainda
esta na fase de desenvolvimento (ETZKOWITZ & ZHOU,
2017). A inovacao aparece como mola propulsora da
TH, que pode ser entendida como estratégia para o
desenvolvimento sustentavel, ancoradas na proposta
de forcas de cada segmento/organizacao (GARCIA &
VELASQUEZ, 2013; RIEDO et al., 2022).

O desenvolvimento sustentavel obedece ao
duplo imperativo ético da solidariedade, com as
geracdes presentes e futuras, e exige a explicitagao de
critérios de desempenho social e ambiental e de
viabilidade econémica (NAVARRO, 2001).

O modelo padrao de desenvolvimento
sustentavel, descrito no tripé chamado Triple Botton
Line (trés pilares da sustentabilidade), deve garantir o
desempenho positivo econdmico, social e ambiental.
Além, de que “para ser sustentavel, o desenvolvimento
deve ser economicamente viavel, socialmente justo e
ambientalmente correto” (BOFF, 2015, p. 43).

Enfatiza-se que a TH, nos paises desenvol-
vidos, atua como motor de desenvolvimento econdmico
para a inovagao; e nos paises periféricos, como o caso
do Brasil, a TH pode ser o dispositivo para construgao
de relagbes para o desenvolvimento organizacional
(RIEDO et al., 2022).

O enfoque da Triplice Hélice nos vinculos
institucionais, desempenha um papel-chave no acesso
ao conhecimento e a tecnologia, melhorando a
inovacdo e a  aprendizagem organizacional
(ETZKOWITZ & LEYDESDORFF, 1995; CHAMPENOIS &
ETZKOWITZ, 2018). Ainda, na andlise da obra de
Dutrénit e Sutz (2014), cujo enfoque estava nos
Sistemas e Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
nos paises Latino-Americanos, os autores dissertaram
acerca dos beneficios de uma estrutura consolidada de
atores e vinculos para a inovagéo, quanto as estratégias
sinérgicas e estruturadas.

Para isso, a TH deve interagir. Estas interagoes
podem determinar como a sustentabilidade, sinergias,
mudangas  significativas  ocorrerdo, por isso a
necessidade de demonstrar a importancia de uma
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sinergia articulada de forma sustentavel, tanto para as
pessoas como para 0 meio ambiente. E é nesse
contexto que a teoria do comportamento planejado
(TCP), j& que sédo pessoas que se articulam nesses
ambientes, e faz-se presente.

c) A Teoria Do Comportamento Planejado (TCP)

A Teoria do Comportamento Planejado (TCP)
foi concebida a partir do campo da psicologia, para
prever o comportamento especifico do individuo, em
relagédo as suas intencdes (EAST, 1993). Ela assume
que o comportamento real de uma pessoa é subjetivo
ao ambiente inserido, ou seja, quanto mais forte for a
intengdo do individuo em realizar um comportamento,
mais provavel sera que a instituicdo esteja engajada
(AJZEN, 1991).

)

Norma
Subjetiva

\
Atitude

Controle
Comportamental
Percebido

@:>

Segundo o autor Ajzen (1991), a TCP se
fundamenta sobre o pressuposto de que os individuos
tomam suas decisdes de forma eminentemente racional
e utilizam as informagdes de forma sistematica, com os
fatos disponiveis, analisando as implicacdes e impactos
de suas acbes de maneira antecipada, para decidir
como se comportar frente a cada contexto.

Sao trés as dimensbes de intencoes
comportamentais (Figura 3), a saber: atitude (AT),
normas subjetivas (NS), controle percebido (CP) e
identidade propria  (IP). Essas intengbes séo
responsaveis pela variacdo do comportamento real dos
individuos (AJZEN, 1991).

Identidade
Propria

Comportamento

Fonte: Adaptado de East (1993).

Figura 3: Teoria do Comportamento Planejado

Segundo Ajzen (1991) a variavel atitude
representa o quanto a pessoa da importancia, admite a
necessidade e tem o desejo de realizar um
comportamento especifico; a variavel norma subijetiva
compreende a significancia e o valor do individuo, ou
seja, 0 quanto é visto pelos outros e como suas
decisbes s&o socialmente aceitaveis na sociedade; o
controle percebido compreende o valor representativo
normativo e profissional, ou seja, o quanto é
conveniente realizar aquele comportamento. East
(1993) complementou o modelo, com a inclusao da
variavel identidade propria, que trata sobre o
envolvimento do individuo no comportamento.

East (1993) compreende que juntas as
variaveis formam a intencdo, o que explicita a
disposicao do agente institucional em se engajar na
tomada de decisdo. Por sua vez, a variavel intencao
representa o comportamento planejado dos individuos.

d) Um Sistema De Analise Entre A TH E A TCP Para A
Piscicultura Brasileira

Em 2016, houve uma implementagédo de

sistema de decisdo para desenvolver a area da

piscicultura, através da criagdo da Camara Setorial da

Cadeira Produtiva da Aquicultura Brasileira (CGAC) pelo

Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento
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(MAPA), com grupos orientados ao inter-relacionamento
entre governo e a industria. O objetivo dessa camara
(Figura 4), na sua concepcao, foi diagnosticar as
oportunidades, as ameagas € os gargalos, bem como,
obter estratégias necessaérias para desenvolver a cadeia
produtiva (CGAC/MAPA, 2016).

Esta foi composta por uma equipe de multiplas
expertises, com foco em cooperar para O
desenvolvimento da piscicultura brasileira. Na visdo do
MAPA, a camara objetiva a determinagdo de pautas
estratégicas de aproximagdo dos agentes, estabele-
cendo prioridades para politicas publicas e privadas do
setor, “desde a producédo até a entrega do produto”
(CGAC/MAPA, 2016, p. 4).
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Fonte: CGACIMAPA (2016).

Figura 4: Fluxograma da Assessoria de Apoio as Camaras Setoriais (ACST).

A proposta dessa cadmara deveria passar pelo
desenvolvimento sustentavel e democratico. Ainda, a
atuacado deveria atuar como foro consultivo, na
identificagdo de oportunidades e ameacas as cadeias
produtivas, e deliberativo, por meio da articulacao entre
Governo, Universidade e IndUstria. As agbes devem ter
a atuagao dinamica, sistémica e integrada de todos os
segmentos produtivos.

A composicdo das camaras normalmente é
estruturada pelos mais diversos setores, como:
indUstria, consumidores, comércio, atacadista, 6rgaos
do governo, instituicbes financeiras, entidades
tecnolégicas, 6rgaos de pesquisa e desenvolvimento,
mas o importante é reunir num Unico espago todos os
representantes da cadeia produtiva (CGAC/MAPA,
2016, p. b).

Entretanto, empreende-se preocupacao neste
estudo, pois, na pratica, percebe-se que as instituicoes
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formadoras de capital intelectual ndo se somam as
tomadas de decisdes desta camara. Nesse contexto, as
cémaras setoriais precisam ser reestruturadas, criando
debates sinérgicos, continuos e democraticos entre
varios elos das cadeias produtivas.

Os cientistas Etzkowitz e Zhou (2017) afirmam
que para o desenvolvimento inovador e econémico s&o
necessarios dialogos e sinergias continuos, para
amparar a sociedade em suas atividades e fortalecer
sua capacidade técnica.

Assim, propde-se a andlise aditiva das teorias
TH e da TCP, com foco em resultados e na formulacao
de estratégias sinérgicas comportamentais ao
desenvolvimento  interinstitucional da  piscicultura
brasileira (Figura 5).
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Fonte: Elaborado a partir de Etzkowitz (2008); East (1993); North (1991) e Bresser-Pereira (2020).

Figura 5: Sistematizacéo Das Teorias TH E CP Para Analise Na Piscicultura Brasileira.
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O comportamento governamental tem o papel
de fomentar, assistir e regular a atividade (SILVA et al.,
2020). Eum 6rgao central que formula politicas e regras
normativas para estabelecer planejamentos
estratégicos publicos (ETZKOWITZ, 2012). Além disso,
o papel do governo é crucial na oferta de incentivos
assistenciais técnicos e financeiros (ETZKOWITZ &
KLOFSTEN, 2005).

A contribuicdo da industria nas relagbes
institucionais, com seus ambientes formais e informais
de comportamento (RIEDO, 2017), € a responsabilidade
por aplicar e transformar ideias, tecnologias e
conhecimentos cientificos em produtos e/ou servigos
para o mercado (ETZKOWITZ & ZHOU, 2017).

O comportamento das universidades encontra-
se na busca de solucdes inovadoras para o mercado,
na capacitagdo os produtores/transformadores e na
formacao de capitais intelectuais, promovendo as

transferéncias de tecnologias (BRASIL, 2016g;
ETZKOWITZ, 2012; ETZKOWITZ & ZHOU, 2017).
Assim sendo, este estudo demonstra

importancia dessa integragao as variaveis TCP (AZJEN,
1991; EAST, 1993) e as dimensbes TH (ETZKOWITZ,
2008), na tentativa de prover estratégias nacionais
(BRESSER-PEREIRA, 2009) aos comportamentos
interinstitucionais na piscicultura brasileira (LOPERA-
BARRERO et al., 2011; RIEDO, 2017; FEIDEN et al.,
2018). Ressalta-se que a TCP ¢ investigada por varios
pesquisadores no mundo (SILVA et al., 2020).
Observando o ano de 2012, havia mais de 1.200
bibliografias de pesquisa sobre TCP, em bancos de
dados académicos (AL-LOZI & PAPAZAFEIRO-
POULOU, 2012). Os estudos demonstram a
capacidade da teoria em prever a intengado e
comportamento, realizar intervencbes de forma a
demonstrar as mudangas provocadas pelas crengas de
controle, normativas e atitudes, frente a intencao, de
como serd o seu comportamento. Diante disso,

relacionar a TH e a TCP as estratégias da piscicultura
brasileira, € ampliar o conhecimento e o entendimento
sobre como as decisbes no ambito da industria,
universidade e governo se articulam.

Enfatiza-se que, o estudo nao pretende esgotar
pesquisas ou concluir analises investigativas, mas
compreender e elaborar fatos, a partir de uma visao de
instituicdes, por North (1991), e do desenvolvimento,
por Bresser-Pereira (2020).

[1I. METODOLOGIA

O estudo foi descritivo, método que, segundo
Richardson (2012), objetiva estabelecer relagdes entre
variaveis, para buscar a sua influéncia sobre o
fendbmeno, com o objetivo de articular acbes mais
efetivas. O corte da pesquisa foi transversal, em trés
momentos: antes (nas inscricdes), entre os dias 1° julho
e 23 de novembro de 2021; durante evento Il
International Fish Congress, realizado entre os dias 24 e
26 de novembro de 2021, no municipio de Foz do
Iguacu/PR; e pods-evento, realizado entre os dias 27 de
novembro e 14 de dezembro de 2021.

O critério de escolha foi por convite. Aceitaram
participar da pesquisa 328 participantes, dos quais: 135

representantes do segmento Industria, 82
representantes do segmento Governo e 111
representantes da Universidade. Esse resultado
representa 21% do total de 1.561 participantes

presentes no evento. Os participantes do evento
abrangeram as regides do oeste do Parana, a regiao
Norte do Parana, regides do interior do Estado de Sao
Paulo, regides Centro-Oeste e Nordeste brasileiro.

O questionario foi aplicado por meio do
GoogleForms®, utilizando-se  da  escala de
concordancia de Likert de 1 a 5, com 18 questdes,
apresentados no quadro 2, a seguir.

Quadro 2: Numero De Questbes Para as Variaveis Condicionantes

Nudmero De Questdes Do Conjunto Variaveis Condicionantes Tipos De Variaveis
01 Identidade institucional Dependente
03 Intencéo Independente
05 Atitude Independente
04 Norma subjetiva Independente
03 Controle comportamental percebido Independente
02 Identidade propria Independente

O Quadro 3 caracteriza os representantes por meio das dimensodes TH.

Quadro 3: Classificacao Institucional TH

Dimensao

Abrangéncia Do Segmento

Compreende: IndUstrias de beneficiamento; IndUstrias de transformagéo; Industrias de processamento;
Industrias de insumos; Industrias de artefatos de manejo na piscicultura; Entrepostos de peixes; Agroindustrias

IndUstria de peixes; Produtores rurais de pisciculturas; Associacoes e Cooperativas de classe das pisciculturas
brasileiras; Comércios de varejo da piscicultura; Comércios com produtos transformados da piscicultura;
Restaurantes e bares com produtos da piscicultura; Outras formas de mercados do peixe.

Governo Compreende: Parlamentares publicos; Orgaos de fomentos publicos e privados; Orgéos de assisténcia técnica
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acdes publicas na piscicultura.

publicos; Orgéos de extens@o rural pubhco Orgaos publicos de controle ambiental; Orgéos publicos de
fiscalizagao; Orgaos de legislacao publicos; Orgaos publicos de licenciamento de atividade; Outras formas de

Compreende: Universidades publicas de graduagao e pds-graduacéo; Universidades privadas de graduacéo e
pds-graduacéo; Professores e pesquisadores de instituicbes de ciéncia; Empresas brasileiras publicas de
Universidade|ciéncia, tecnologia e inovacéo; Empresas brasileiras privadas de ciéncia, tecnologia e inovagdo; Empresas
brasileiras de economia mista de ciéncia, tecnologia e inovacéo; Pesquisadores independentes; Instituicoes
p Ublicas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo; Outras formas de ciéncia da piscicultura.

Foi realizado um pré-teste do questionario,
enviado para 14 pessoas para sistematizagdo, dos
quais 85% foram pesquisadores e extensionistas € 15%
produtores rurais, o0 que validou a escrita dos
questionamentos da pesquisa.

Os dados foram tratados por estatistica
complexa, para testar as hipdteses do estudo e foram
analisados descritivamente. Para clarear, o Quadro 4
mostra as palavras-chave que representam o objetivo
de cada questionamento.

Quadro 4: Palavras-Chaves Dos Questionamentos

Conjunto de variaveis

Palavras-chave

Intencéo 1 Definicao de estratégias de trabalho conjunto
Intencéao 2 Forcas para estratégias de trabalho conjunto
Intencéo 3 Probabilidade para estratégias de trabalho conjunto
Atitude 1 Qualidade no desenvolvimento de estratégias
Atitude 2 Importancia no desenvolvimento de estratégias
Atitude 3 Vantagens no desenvolvimento de estratégias
Atitude 4 Necessidade de desenvolvimento de estratégias
Atitude 5 Aceitabilidade de desenvolvimento de estratégias

Normasubjetiva 1

Influéncia de pessoas importantes para decisdes

Normasubjetiva 2

Influéncia de opinides de pessoas para decisdes

Normasubjetiva 3

Influéncia de organizagbes para decisbes

Normasubjetiva 4

Influéncia de pessoas externas para decisdes

Controlecomportamentalpercebido 1

Detentor do poder de decisao na organizacao

Controlecomportamentalpercebido 2

Administrador dos recursos para tomada de decisao

Controlecomportamentalpercebido 3

Facilidade na implementagao das decisdes conjuntas

Identidadepropria 1

Percepcéo a longo prazo de estratégias conjuntas

Identidadepropria 2

Envolvimento no processo de estratégias conjuntas

Ressalta-se que os resultados foram
triangulados através da aplicagdo de questionarios,
pesquisas documentais (leis e decretos) e pesquisas
bibliograficas.

Na analise estatistica foram realizadas analises
sequenciadas (uma impactando a outra), em seis
etapas: A etapa 1 foi realizada para estimar a
confiabilidade do questionério; as etapas 2 e 3 foram
realizadas para operacionalizacdo das variaveis; as
etapas 4 a 6 foram realizadas para aferir e compreender
as relacdes dos comportamentos interinstitucionais na
piscicultura.

Clareando os métodos de anélise, a etapa 1 -
baseou-se no modelo de Sok et al. (2016) e Bruijnis et
al. (2013); a etapa 2 - baseou-se em Hair et al. (2009); a
etapa 3 - baseou-se em Bauer (2007) e Callegari-
Jacques (2007); a etapa 4 - baseou-se em Reis e Reis
(2002) e Hair Jr. et al. (2009); a etapa 5 - baseou-se em

Stoline (1981) e Jiexun e Alan Wang (2013); e a etapa 6
- baseou-se em Alejandro e Norman (2005) e Silva,
Fialho e Saragoga (2013).

Para discutir os resultados, aplicou-se 0s
seguintes conceitos de decisdes nos dados.

1. Deciséo baseada em evidéncias (ABNT, 2015): As
informacdes e dados s&o usados como base para
as escolhas. Assim, é possivel fazer uma anélise
l6bgica e ordenada para definir qual é o melhor
caminho;

2. Decisédo baseada em comportamentos planejados
(AZJEN, 1991; EAST, 1993): Esse método toma
como base os principios e as crengas pessoais.
Nesse caso, deve-se selecionar e comunicar 0s
principios e aplica-los para a situagéo atual.

Em tempo, destaca-se que o estudo foi
submetido & avaliagao do Comité de Etica em Pesquisa

(CEP), da Universidade Estadual do Oeste do Parana
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(UNIOESTE), pela Plataforma Brasil, no dia 10 de junho
de 2021. O estudo foi aprovado pelo registro CAAE
48105621.1.0000.0107 e numero do parecer 4.802.951,
em 24 de junho de 2021. Ressalta-se que, este estudo
garantiu 0 anonimato dos respondentes, direito
acordado no termo de consentimento do estudo.

Etapa 1: Andlisse Estatistica De Alfa De Cronbach

Para essa analise estatistica foi utilizado o
software SPSS® (Statistical Package for the Social
Sciences). Pretendeu-se nesta etapa inicial, realizar
uma aplicagcdo analftica para aferir a confiabilidade do
questionério elaborado e aplicado (SOK et al., 2016).

Para tanto, foi utilizado o coeficiente a (alfa) de
Cronbach, em cada variavel da andlise (Tabela 2).
Destaca-se que os valores a variam de 0 a 1; quanto
mais proximo de 1, maior sera a confiabilidade entre as
declaragdes. A confiabilidade se expressa no grau em
que um conjunto de indicadores de uma determinada
variavel latente € consistente em suas mensuracoes
(SOK et al., 2016).

Enfatiza-se que o coeficiente a de Cronbach
pode ser considerado alto ou elevado se os resultados
forem acima de 0,6 (BRUIJNIS et al., 2013). Observa-se
que um alto indice de confiabilidade significa ser mais
provavel a descoberta de relacionamentos entre as
variaveis realmente relacionadas, enquanto a baixa
confiabilidade (menor de 0,6) leva a um grau de
incerteza nas conclusdes. Quando as diferengas sao
pequenas, ndo é possivel identificar se a diferenga é
real ou foi devido a algum erro existente na formulagéao
da questao (BRUIINIS et al., 2013).

Etapa 2: Anélise Fatorial Exploratéria

Nesta analise utilizou-se o software JAMOVI®,
para realizar a Andlise Fatorial Exploratéria (AFE). O
objetivo foi enxugar e agrupar as variaveis para tornar
agil o construto (HAIR JR. et al., 2009).

No software escolhido, foram seguidas as
etapas para rodar o método estatistico multivariado de
AFE: Passo 1- Importar os dados (x/s) da pesquisa para
o JAMOVI®; Passo 2- Escolher a opgao Factor, em
seguida Exploratory Factor Analisis; Passo 3- Escolher

as variaveis para analise: Intengéol, Intengao2,
Intencdo3, Atitudel, Atitude2, Atitude3, Atitude4,
Atitudeb, NormaSubijetivat, NormaSubijetiva2,
NormaSubijetiva3, NormaSubijetiva4, Controle

Comportamental Percebido1, ControleComportamental
Percebido?2, ControleComportamentalPercebido3,
IdentidadeProprial, IdentidadePropria2; Passo  4-
Escolher o método de extragdo: Principal axis (eixo
principal); Passo 5- Escolher o método de rotagéo. No
inicio, a rotacao None, depois, rotacado Oblimin; Passo
6- Assinalar as duas verificagbes de suposicao
(Assumption Checks): Bartlett’s test of sphericity e KMO
measure of sampling adequacy, Passo 7- Assinalar na
opcdo numero de fatores: Based on eigenvalue, em
seguida Eigenvalues greater than em 1, Passo 8-
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Assinalar a opgéo de taxa minima de carregamento:
carga fatorial minima de 0.3 (esse valor foi ajustado,
conforme necessidade); Passo 9- Assinalar na saida
adicional (Additional Output) a opcao: Scree plot.

Para a interpretacdo dos fatores gerados na
AFE, seré utilizado o método de rotagao nao-ortogonal
— Oblimin. As rotagbes obliquas (Oblimin) sao
semelhantes as ortogonais, porém as obliquas
permitem fatores correlacionados em vez de manterem
independéncia entre os fatores rotacionados (HAIR JR.
et al., 2009).

Ademais, 0s exames somente podem ser
realizados se os critérios de Bartlett’'s e KMO estiverem
aceitaveis. O teste de esfericidade de Bartlett
estatisticamente significante (sign. < 0,05) testa a
hipétese de que as variaveis ndo sejam correlacionadas
na populagdo. Ja& o KMO considera os valores
aceitaveis entre 0,5 a 1,0, portanto abaixo de 0,5 indica
que a analise fatorial € inaceitavel (HAIR JR. et al.,
2009).

Nesse cenario, caso 0s critérios forem
aceitaveis, observa-se a importancia das cargas
fatoriais, conforme Hair Jr. et al. (2009):

1. Cargas fatoriais na faixa de = 0,30 a = 0,40 sao
consideradas como atendendo o nivel minimo para
interpretagao de estrutura;

2. Cargas de = 0,50 ou maiores sao tidas como
praticamente significantes;

3. Cargas excedendo + 0,70 sao consideradas
indicativas de estrutura bem definida e sdao a meta
de qualquer analise fatorial.

Neste contexto, o valor da taxa de
carregamento (Hide loadings below) sera reajustado,
caso os resultados forem possiveis, para a formagao de
agrupamentos das variaveis em fatores. Os fatores
permitem decisbes mais rapidas sobre os fenbmenos
observados.

Para finalizar esta etapa, o teste scree plot sera
usado para visualizar graficamente o nimero de fatores
que podem ser extraidos, antes que a quantia de
variancia Unica comece a dominar a estrutura de
variancia comum (HAIR JR. et al., 2009).

Etapa 3: Teste De Correlagao De Spearman

Nesta andlise utilizou-se o software JAMOVI®,
para o teste de correlagdo. O objetivo foi analisar a
proporcionalidade dos respondentes, identificando
convergéncias e divergéncias das declaracoes.

O coeficiente de correlagdo Spearman exige
que as variaveis tenham sido medidas pelo menos em
escala ordinal, para que os valores possam ser
ordenados (CALLEGARI-JACQUES, 2007).

O coeficiente de Spearman varia entre -1
(correlacdo perfeita negativa) e +1 (correlagao perfeita
positiva), passando pelo valor 0 (auséncia de
correlagao). “As estimativas [...] de cada estrato”



propostos para essa analise esta nos valores acima de
0,6 (BAUER, 2007, p. 48).

Para calcular, deve-se cruzar as variaveis
(BAUER, 2007). Nota-se que cada individuo da amostra
deve ter um valor para x e um para y, em separado. Se
as caracteristicas estiverem correlacionadas positive-
mente, postos baixos em uma delas serdao, em geral,
acompanhados de postos também baixos na outra, e
postos altos em x corresponderao a postos altos em y.
Nas correlacdes negativas, os postos altos em uma
variavel estardo ao lado de postos baixos na outra e
vice-versa. Se, por outro lado, n&o houver correlagao
entre x e y, os postos altos atribuidos a valores de x
podem corresponder a postos baixos, médios ou altos
dey, indiferentemente. Portanto, a comparagao entre os
postos de x e y, observados em cada individuo, indica o
tipo de correlacéo existente. O célculo baseia-se nas
diferencas entre os postos de x e y.

Etapa 4: Anélise Descritiva Boxplot

Nesta etapa também foi utilizado o software
JAMOVI®. A Analise Descritiva foi a fase inicial do
processo de estudo dos comportamentos institucionais.
O objetivo desta etapa é organizar, resumir e descrever
0s aspectos importantes de um conjunto de
caracteristicas  observadas ou comparar tais
caracteristicas entre as dimensoes TH.

O Boxplot ¢ um gréfico proposto para a
deteccdo de valores discrepantes (outliers), que s&o
aqueles valores muito diferentes do restante do
conjunto de dados (REIS & REIS, 2002). Para
construcdo do Boxplot, serdo utlizados alguns
percentis (mediana, primeiro e terceiro quartis), que sao
pouco influenciados por valores extremos. Além disso,
precisa-se conhecer os valores minimo e maximo do
conjunto de dados (HAIR JR. et al., 2009).

O Boxplot é constituido por uma caixa
atravessada por uma linha, construido usando um eixo
com uma escala de valores. O fundo da caixa €
marcado na escala de valores na altura do primeiro
quartil (Q1). O topo da caixa € marcado na altura do
terceiro quartil (Q3). Uma linha é tracada dentro da
caixa na altura da mediana, que nao precisa estar
necessariamente no meio da caixa. Entre o primeiro e o
terceiro quartis, estdo 50% dos dados. Esta caixa
contém metade dos dados do conjunto. A altura da
caixa é dada por (Q3-Q1), que é denominada distancia
interquartilica (DQ) (REIS; REIS, 2002).

Como o grafico tem que representar todos 0s
valores do conjunto de dados, pois os outros 50%,
sendo 25% abaixo do Q1 e 25% acima do Q3, esses
valores serdo representados pelas duas linhas que
saem das extremidades da caixa (HAIR JR. et al,
2009).

Etapa 5: Andlise De Comparagéao Por Pares
Ainda no software JAMOVI® foi realizado o
teste de variacao Kruskal-Wallis. Conhecido como o

método de disponibilidade total, o pairwise comparisons
¢ usado, principalmente, para medir relagbes e
maximizar a informagédo dos pares disponiveis da
amostra. O teste de Kruskal-Wallis é feito para testar a
homogeneidade entre trés ou mais amostras.

A caracteristica peculiar dessa técnica é o perfil
de uma variavel (p. ex., mediana) ou a correlagédo para
um par de variaveis, que se baseia em um conjunto de
observagbes potencialmente Unico. Espera-se que o
numero de observagbes usadas nos calculos varie para
cada relacao (JIEXUN & ALAN WANG, 2013).

Para determinar se alguma das diferengas entre
as medianas € estatisticamente significativa, compara-
se o valor-p com o seu nivel de significancia, a fim de
avaliar a hipoétese nula. A hipotese nula afirma que as
medianas sdo todas iguais. Geralmente, um nivel de
significancia de 0,5 funciona bem (STOLINE, 1981).

Etapa 6: Andlise Das Relacdes Sociais

Em meio a todas as analises estatisticas, o
estudo propbs uma analise descritiva das relagbes
sociais. A andlise foi realizada a partir das variaveis
resultados, com a insercdo dos resultados do
questionario no software Ucinet/NetDraw® de Johnson
(1987). O objetivo desta analise foi apresentar
graficamente as relagdes existentes dos resultados nas
dimensdes TH.

A andlise realizada foi baseada em dois
estudos: O primeiro de Alejandro € Norman (2005), os
quais oferecem um manual de instrugbes para uso do
software; e o segundo Silva, Fialho e Saragoga (2013),
que apresentam a utilizagdo de relacdes sociais para
tomada de decisodes.

O Ucinet/NetDraw requer que os valores sejam
binarios (0 e 1). Por isso, utilizou-se de Silva, Fialho e
Saragoca (2013) em suas interpretagbes dos valores
dos dados, como: 1- quando os valores forem abaixo
do valor da mediana, foram considerados como 0 (hao
existéncia de relacdo); 2- quando os valores foram
acima do valor da mediana, foram considerados como
1 (existéncia de relagéo). Enfatiza-se que o valor da
mediana deste estudo foi 4.

IV. REesuLTADOS E DiSCUSSOES

Apbs a aplicacdo dos 328 questionarios, o
estudo foi dimensionado em duas partes, para as
analises estatisticas sequenciadas (uma impactando a
outra). A primeira parte foi relativa ao questionario,
quanto a confiabilidade, as reestruturacdes de variaveis
e as proporcionalidades dos valores. Enfatiza-se que a
confiabilidade foi testada no construto geral; as
reestruturagdes foram para identificar as variaveis que
mais representam o construto; e as proporcionalidades
para validar o construto reestruturado.

A segunda parte, apropriando-se do construto
final realizado, consistiu na analise boxplot, que mediu o
impacto das variaveis do construto; a analise de
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comparagao por pares, que cruzou os dados entre as
dimensbes TH; e a analise das relagbes sociais, que
identificou e cruzou as variaveis, no contexto da TCP e
da TH.

a) Resultados Da Andlise Estatistica Cronbach

O coeficiente a de Cronbach para o construto
total foi de 0,881. Em linhas gerais, a anélise
apresentou um construto positivo para andlise dos
comportamentos na piscicultura (Tabela 1).

Tabela 1: Anélise De Cronbach Do Construto Por Variaveis Da TCP

o Alfa de . s
Variaveis Conjunto de variaveis
Cronbaci
Intencéo 0,474 Intencéot, Intencao? e Intengaod
Atitude 0,764 Atitude, Atitude2, Atitude3, Atitude4 e Atitude5
Norma Subijetiva 0,629 NormaSubjetival, NormaSubjetiva2, NormaSubjetiva3 e NormaSubjetiva4
Controle Comportamental ControleComportamentalPercebido1, ControleComportamentalPercebido?2 e
. 0,667 .
Percebido ControleComportamentalPercebido3
Identidade Propria 0,624 |dentidadeProprial e IdentidadePropria2

Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

Nas variaveis Atitude, Norma Subijetiva,
Controle Comportamental Percebido e Identidade
Propria, os valores ficaram superiores ao minimo
proposto pela analise de Cronbach, que € 0,6. Isso
indica que para andlise dos conjuntos de variaveis, o
questionario aplicado garante confiabilidade.

No entanto, a dimensado Intencao necessitava
de ajustes no construto. Por isso, foram reanalisados os

valores de cada declaracdo da variavel intencéo, e a
Intencdo 2, que estava abaixo do determinado, foi
excluida.

Apods a excluséo, apresenta-se a Tabela 2, para
verificagdo dos resultados. Percebe-se, entdo, que os
valores ficaram acima do considerado suficiente.

Tabela 2: Reanalise De Cronbach Do Construto Da Dimenséo Intencéo, Sem A Variavel Intencéo?2.

VariavelAlfa de Cronbach

Conjuntos de variaveis

Intencéao, 0,618

Intengéo1 e Intencéo3

Os resultados gerais dos conjuntos de variaveis
para os coeficientes a de Cronbach, apds o ajuste na
variavel Intengao, foi de 0,885, perfazendo um resultado
positivo e significativo do construto. Com esse
resultado, o questionario permite resultados confiaveis
e realisticos, por unidade ou geral, dos
comportamentos na piscicultura brasileira.

b) Resultados da Anélise Fatorial Exploratdria

A Andlise Fatorial Exploratéria (AFE) possui o
objetivo de criar fatores que expliguem melhor as
dimensbes na piscicultura brasileira. Sendo assim, o
fato de existirem varidveis que possuem pouco (ou nao
possuem) conexdao com as demais variaveis, estas
podem ser excluidas. Por fim, a AFE permite apresentar
as variaveis satisfatérias, para compreensdo dos
cenarios.

Passo 1 e 2: Executar a matriz de cargas
fatoriais e identificar as cargas significantes. Dado o
tamanho da amostra de 328 respondentes e 17
variaveis  iniciais  independentes,  considerou-se
inicialmente as cargas fatoriais de 0,3 ou mais, como
significantes para fins de interpretacao (Tabela 3).

Para examinar as cargas fatoriais, parte-se de
uma carga fatorial e da andlise da matriz néo-
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rotacionada (Rotation None). Na Tabela 3, cinco
(Intencaol, Atitude2, Atitude4, Controle  Com
portamentalPercebido1 e IdentidadePropria2) das 17
variaveis tiveram cargas cruzadas. Nessa situacao,
utiliza-se a rotacdo oblimin, para melhorar a
compreensao entre as variaveis e obter melhor
apreensao dos dados.

Passo 3: Avaliando e comparando as cargas fatoriais
(Tabela 4). Foi assinalada a rotagao Oblimin, a qual
permite que as cargas sejam alinhadas ao objetivo do
construto, com elevada carga sobre o fator. No caso
deste estudo, o método formou e agrupou as variaveis
em dois fatores, significando que os cenarios devem
ser reavaliados.

Para entender melhor, tem-se o0 caso da
variavel Atitude5, que teve carga fatorial baixa e
precisou ser eliminada. O motivo de sua eliminacéo &
que na rotagéo None o valor da variavel Atitude5 era de
0,3; e quando realizado a rotacao Oblimin o valor caiu
para 0,153, ndo enquadrando no minimo aceitavel da
AFE.

Enfatiza-se que o0s resultados que nao
aparecem na tabela, pois seu valor estd menor que o
valor de corte, entao precisa ser excluida.



Passo 4: Readequagao da taxa fatorial. Para eliminar as Assim, aumentando a taxa fatorial para 0,55,
cargas cruzadas e tornar mais significativo o construto,  percebe-se que as variaveis Intencaof,
aumentou-se a taxa de fatorial para 0,55 (ALBA, 2021).  NormaSubjetiva3, NormaSubjetiva4, Controle Com
Novamente, rearranjou-se as variaveis de acordo com  portamental3, tiveram cargas abaixo da taxa aplicada e
suas cargas, exibido os valores na Tabela 5. foram excluidas.

Tabela 3: Analise Fatorial Exploratéria Com Rotagéo None E Taxa De 0,3

Factor
1 2 Uniqueness
Intengdol 0654 0.566
Intengdo3 0642 0.547 0.281
Atitudel 0.809 0.316
Atitude2 0.667 -0.402 0.394
Atitude3 0.652 0.508
Atituded 0.544 -0.645 0.288
Atitude 5 0.914
NormaSubjetival 0.633 0.528
NormaSubjetiva 0577 0.603
MNormaSubjetiva3 0.621 0.611
MNormaSubjetivad 0.371 0.788
ControleComportamentalPercebido 0497 0.483 0.519
ControleComportamentalPercebido2 0.585 0.599
ControleComportamentalPercebido3 0.590 0.634
IdentidadePrdprial 0.661 0.522
IdentidadePrapria2 0.592 -0.461 0.438

Mote. 'Principal axis factoring' extraction method was used in combination
with a 'none’ rotation

Tabela 4: Andlise Fatorial Exploratéria Com Oblimin E Taxa De 0,3 - Primeira Analise

Factor
1 2 Unigueness
Intengdol 0.358 0.444 0.566
Intengdo3 0.882 0.281
Atitude1 0.667 0311 0.316
Atitude? 0,742 0.304
Atitude3 0.605 0.508
Atituded 0.891 0.288
Atitude 5 0.914
NormaSubjetival 0634 0.528
NormaSubjetival 0.587 0.603
NormaSubjetiva3 0455 0.611
NormaSubjetivad 0.490 0.788
ControleComportamental Percebido 0.730 0.519
ControleComportamental Percebido2 0.583 0.599
ControleComportamentalPercebido3 0.459 0.634
IdentidadeProprial 0.560 0.522
IdentidadePropria2 0,752 0.438

Nete. 'Principal axis factoring' extraction method was used in combination
with a 'oblimin’ rotation
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Nesse contexto, rearranjou-se o modelo fatorial,  tiveram que ser excluidas, pois suas cargas fatoriais
para a carga fatorial estipulada. Para esse construto, ficaram baixas.
observa-se na Tabela 6, que as variaveis Atitudet,
Atitude3, NormaSubijetival, NormaSubjetiva2, Controle
ComportamentalPercebido2 e  IdentidadePrépriat, B
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Tabela 5: Anélise Fatorial Exploratéria com Oblimin e taxa de 0,55 - Segunda andlise

Factor
1 2 Unigueness
Intengdol 0.547
Intengdo3 0.882 0.279
Atitudel 0.662 0.321
Atitude2 0.745 0.393
Atitude3 0.608 0.507
Atituded 0.881 0.304
MNormaSubjetival 0.629 0.535
MormaSubjetival 0.583 0.606
MormaSubjetivad 0.598
NormaSubjetivad 0.792
ControleComportamentalPercebidal 0.731 0.517
ControleComportamentalPercebido2 0.581 0.601
ControleComportamentalPercebido3 0.637
IdentidadePraprial 0.564 0.519
IdentidadePrdprial 0.751 0.442

Note. 'Principal axis factoring” extraction method was used in combination
with a 'oblimin’ rotation

Tabela 6: Analise Fatorial Exploratéria Com Oblimin E Taxa De 0,7 - Terceira Anélise

Factor
1 2 Uniqueness
Intengdo3 0.859 0.307
Atitudel 0.324
Atitude2 0.707 0.428
Atitude3 0.505
Atituded 0.882 0.289
NormaSubjetival 0480
MNormaSubjetiva2 0634
ControleComportamentalPercebido 0.740 0.500
ControleComportamentalPercebido2 0.638
IdentidadeProprial 0.490
IdentidadePropria2 0.753 0430

Note. 'Principal axis factoring' extraction method was used in combination
with a "oblimin’ rotation

A partir da exclusdo das variaveis com cargas baixas, percebe-se que o estudo que comegou com 17
variaveis independentes, agora, restam cinco variaveis remanescentes (Tabela 7).

Tabela 7. Anélise Fatorial Exploratéria, Com Oblimin: Taxa De 0,7

Global J()urnal of Managcmcnt and Business Research (A) Volume XXIII Issue V Version | E Year 2023

Factor
1 Unigueness
Intengdo3 0.955
Atitude? 0.768 0410
Atituded 0.755 0.430
ControleComportamentalPercebido 0.977
IdentidadePrdpria 0.790 377

Note. 'Principal axis factoring' extraction method was used in
combination with a 'oblimin’ rotation

Ainda, o método propde elevar a carga fatorial  consolidada e expressa o valor maximo de uma analise
para 0, 7, pois as cargas excedendo +0, 70, sao fatorial (BUTA; GOMES & LIMA, 2020).
consideradas mais indicadas de uma estrutura
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Entretanto, quando foi realizada a exclusao da
variavel, do passo anterior, percebeu-se que a estrutura
foi redefinida, pois as cargas das variaveis Intencao3 e
ControleComportamentalPercebidol1, tiveram cargas
baixas. Por isso, também tiveram que ser excluidas.

Passo 5: O produto final (Tabela 8). Agora, constata-se
que o construto j& estd bem definido e consolidado.

O método permitiu uma reorganizagdo das
variaveis, para tomadas de decisdo na piscicultura,
tornando-as ageis. Nesse sentido, as variaveis Atitude
2, Atitude 4 e ldentidadePrépria 2, podem propiciar
direcionamentos para compreensao dos resultados,
sob a ¢tica da Triplice Hélice.

Tabela 8: Resultado Final Da Anélise Fatorial Exploratéria Com Oblimin: Taxa De 0, 7

Atituded
IdentidadePrapriaZ
Atitude?2

Factor
1 Unigueness
0.824 0322
0.7588 3T
0.724 0476

MNote. 'Principal axis factoring” extraction
method was used in combination with a

‘oblimin’ rotation

Ademais, apresenta-se o screeplot, um gréafico de declividade que demonstra uma analise visual da

variancia dos componentes principais (Figura 6).

n

Eigenvaluz

0.0

2 3
Factor

Figura 6. Grafico Scree Plot Das Variaveis Resultantes

Essa é uma maneira Util de visualizar o nimero
de variaveis resultantes, a serem mantidas nas tomadas
de decisdo. Esse resultado, da aos tomadores de
deciséo, respostas rapidas para agbes assertivas e a
possibilidade de construcdo de um planejamento
estruturado para os fenébmenos observados.

Enfim, para confirmar o construto final, foram
necessarios os resultados da KMO (Kaiser-Meyer-Olkin
— Measure of Sampling Adequacy — MSA) que foi 0,853
no inicio das analises e ao final representou 0,714
(Tabela 9), considerando positivo para os construtos.
Isso porque, segundo Hair et al. (2009), os valores
inferiores a 0,5 sdo considerados inaceitaveis. Portanto,
diante das analises, ndo foram encontrados valores
abaixo do esperado.

Outro teste importante é o teste de Bartlett —
Test of Sphericity —, que indica existéncia ou ndo de
relacdo suficiente entre as variaveis, para a aplicagao
da AFE, apontou um teste de esfericidade de p<0,001
de significancia, indicando a possibilidade de aplicagao
da AFE (Tabela 9).

Entdo, dentre as cinco grandes variaveis
(Intencao, Atitude, Norma Subjetiva, Controle
Comportamental Percebido e Identidade Propria) da
TCP, empreende-se construir um planejamento, a partir
das trés variaveis resultantes, na perspectiva das
relagbes interinstitucionais (Triplice Hélice), pois o
construto foi reduzido, tornando-se mais sintético,
respeitado seu carater analitico.
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Tabela 9: Teste Bartlett E KMO, Antes E Depois Da Analise Fatorial Exploratéria.

Bartlett's Test of Sphericity

' df p

2631 120 <001

KMO Measure of Sampling Adequacy

Overall

Intengdol
Intengdod
Atitudel
Atitude2
Atitude3
Atituded

Atitude 5
MNormaSubjetival
NormaSubjetiva2
NormaSubjetiva3
NormaSubjetivad

ControleComportamentalPercebidol
ControleComportamentalPercebido2

ControleComportamentalPercebide3

ldentidadePraprial

|dentidadePropria2

MSA
0.853
0.845
0.849
0.866
0.878
0913
0.797
0657 Bartlett's Test of Sphericity
0883 X il i
0.847 352 3 <.001
0.866
0.707
0,882 KMO Measure of Sampling Adequacy
8dd
0812 MSA
0818 Overall 0714
0,024 Atitude2 0.756
24
o Atituded 0688
0.888 |dentidadePropria? 0707

c) Resultados Do Teste De Corrrelagao Spearman

O teste de correlagdo de Spearman foi
realizado para confirmar, se as variaveis estao
diretamente proporcionais, dentro do limite, para o
construto alterado, apds a analise fatorial exploratoria

(etapa anterior). Esta etapa foi Util, pois é necessaria a
verificagdo da relagao-proporgao do construto final
(Tabela 10).

Tabela 10: Matriz De Correlagéo Spearman

Atitude2

dentidadePrdpria2

Atituded
Atituded —
Atitude2 0.676*
IdentidadePropria2 ~ 0.697

0.646 ™ -

Note.*p < .05, * p <« .01, " p < .00

Os resultados da matriz mostraram que 0s
respondentes nao tiveram muitas divergéncias em suas
respostas (CALLEGARI-JACQUES, 2007) e estao
diretamente relacionados, pois os valores de p foram
superiores ao estabelecido como requisito minimo na
correlagao de Spearman (BAUER, 2007). Isso significa
dizer que as trés variaveis analisadas serdo utilizadas, a
seguir, na analise descritiva dos fatos.

d) Resultados Da Analise Descritiva Boxplot

As representacbes ficaram para os graficos
boxplot. Inicialmente, foram observados se a linha
inferior atendeu a primeira condicdo, encontrando o
valor minimo dos dados, antes de atingir o
comprimento maximo permitido. Assim, o limite inferior
do boxplot coincide com o valor minimo.
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Clareando as ideias, os valores que nao se
constituiram  representativos, foram  devidamente
marcados por um asterisco (*), em suas respectivas
posicoes na escala de valores. Foi 0 que ocorreu com
os valores na Figura 7, que nao conseguiram ser
incluidos na linha superior do gréfico. Esses valores sao
considerados outliers pelo critério do boxplot. Na l6gica,
o limite superior do boxplot n&o coincide com o valor
maéaximo dos conjuntos de dados, indicando os valores
discrepantes (outlier).

Pode-se perceber, a partir da Figura 7, que
para a variavel Atitude 2, todos os respondentes
estiveram diretamente proporcionais. Entretanto, houve
maior incidéncia de divergéncias nos dados da
industria. Isso mostra que uma pequena parcela dos



respondentes, nao consideram ser importante a dimensao Identidadeinstitucionall. Isso denota o
elaboragao de estratégias conjuntas. entendimento que o apoio percebido nas dimensoes
No mais, a variavel Atitude 2, que explicita a TH estao positivamente relacionados a piscicultura.

importancia das relagbes interinstitucionais, aparece
como significativa, quando avaliado a totalidade da

Alilude2

Goverm Inddatria Lniversidass
Identidadseinstiucional{

Figura 7: Importancia Da Triplice Hélice Aos Respondentes Na Piscicultura Brasileira

Avaliando a variavel Atitude 4 (Figura 8), nota- varidncia entre as dimensdes Governo e Industria
se 0 questionamento sobre a necessidade ou a (respostas entre 3-5), 0 qQue representa uma
desnecessidade da interagdo para o desenvolvimento  proporcionalidade positiva de necessidade.

de estratégicas consensualizadas. Ainda, houve uma

Atituded

Gowarng neusliia Univers idads

|dentidade nshtucional 1

Figura 8: Necessidade de estratégias comuns entre as dimensodes da Triplice Hélice na piscicultura brasileira.

No entanto, houve outliers somente na podem aprisionar essa variavel para o construto das
dimensao universidade, ou seja, ainda ha necessidade dimensdes TH, pois esta relacionado positivamente a

de compreender os aspectos subjacentes de seu papel  piscicultura.
no modelo interinstitucional. E por fim, a Figura

9  (variavel

Ainda a Figura 8 apresenta que ha necessidade  Identidadepropria  2) que representa o envolvimento
da TH, ou seja, a ansia da industria quanto a interagdo  dos individuos nas relagdes interinstitucionais. Observa-
para o desenvolvimento de estratégias comuns. Foi se que as dimensées TH tiveram a mesma
percebido que os valores ficaram nivelados e isso  proporcionalidade. Pode-se compreender, entdo, o
significa que os tomadores de decisao institucionais,  envolvimento dos agentes para o movimento sinérgico.

-

Ident idadePropriaZ

GOWE 0 nalsria unwersicane

|dentidadesin stitucicnal 1

Figura 9: Envolvimento Dos Individuos Em Triplice Hélice Na Piscicultura Brasileira.
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Portanto, as trés variaveis TCP estéo
relacionadas positivamente a piscicultura, mas as
representatividades nao devem mascarar a finalidade
do construto, ou seja, é importante assegurar a relagao
interinstitucional (TH) conjunta e democréatica.

e) Resultados Das Comparagdes Por Pares

Nesta etapa, o estudo se apropriou da técnica
Dwass-Steel-Critchlow-Fligner  (DSCF) da pairwise
comparisons, sendo realizadas as comparacoes
multiplas de tragos de personalidade. Essa técnica,
aliada ao teste de Kruskal-Wallis, propiciou a medicao
dos comportamentos interinstitucionais, que levou em

conta tanto a identidade pessoal quanto os atributos de
identidade social de forma coletiva (JIEXUN & ALAN
WANG, 2013).

A comparagéo entre pares foi uma estratégia
basica e simples para compreender os comporta-
mentos nas dimensdes TH (Tabela 11). Para cada par
de variaveis calculou-se o valor p e admitiu-se o valor
minimo de carga de 0,5 (STOLINE, 1981). O elemento
W, permitiu aferir as margens de erro da tabela; assim,
revelou-se que nao houve margens significativas na
analise (STOLINE, 1981).

Tabela 11: Comparacdes Pareadas Das Variaveis

Pairwise comparisons - Atitude2

W p
Governo Inddstria 0.384 0.960
Governo Universidade -0.121 0.996
Industria Universidade —0.577 0.912
Pairwise comparisons - Atituded
W ]
Governo Inddstria 0.998 0.760
Governo Universidade 2.323 0.228
Inddstria Universidade 1.668 0.466
Pairwise comparisons - ldentidadePropria2
W o]
Governo Inddstria 1.559 0.513
Governo Universidade 2.140 0.285
Inddstria Universidade 0.844 0.822

Na variavel que trata sobre a importancia da
interacao (Atitude2), o valor de p foi considerado
suficiente (0,9). Os comportamentos dos respondentes
engendram para o favorecimento de relacdes. Contudo,
as representatividades precisam ser clareadas para o
estimulo de sinergias.

Ja na variavel que trata sobre a necessidade de
interacao (Atitude4), o valor p foi baixo, em se tratando
da comparacéao entre Governo-Universidade e IndUstria-
Universidade, 0,228 e 0,466, respectivamente. Isso leva
a considerar que carece de didlogos entre essas
dimensbes. O trabalho conjunto pode viabilizar
solugbes cientificas e inovadoras e a construgéo de
relagbes continuas no setor.

Quando observado a variavel que trata sobre o
envolvimento para o desenvolvimento de estratégias
(IdentidadePropria 2), percebe-se que os valores de p
foram baixos (0,285) para Governo-Industria. Por isso,
para gue o envolvimento e o interesse dos individuos
sejam suficientes na etapa anterior, suas organizagoes
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precisam formar instituicoes eficientes para promover
solugbes especificas e setorizadas.

Os resultados pareados mostraram que tanto o
comportamento  social quanto os atributos de
relacionamento, podem melhorar o desempenho da
identidade institucional, em comparacdo com o uso de
atributos de identidade pessoais sozinhos.

V. RESULTADOS DA ANALISE DE RELACOES
SOCIAIS

A inferéncia sob as Analises de Relagoes
Sociais (ARS) podem resultar em varias interpretacoes,
como a andlise dos lacos, andlise do ambiente, entre
outras (RIEDO et al., 2021). O conceito de densidade
traduz-se pelo quociente das interacoes/ligacoes
efetivamente existentes entre os atores, pelo total de
ligagbes potenciais ou possiveis (ALEJANDRO &
NORMAN, 2005; SILVA; FIALHO & SARAGOCA, 2013).



MODELO PARA MEDIR AS RELACOES INTERINSTITUCIONAIS ESTRATEGICAS PARA O DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL:
APLICACAO NA PISCICULTURA BRASILEIRA

Nesse contexto, nas figuras 10, 11 e 12, o estudo pode quantificar e ilustrar os comportamentos das
variaveis resultantes TCP nas dimensoes TH.
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MODELO PARA MEDIR AS RELACOES INTERINSTITUCIONAIS ESTRATEGICAS PARA O DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL:
APLICACAO NA PISCICULTURA BRASILEIRA

Figura 12: Relagdes Da Dimenséo Industria Com as Variaveis Resultantes TCP.

Assim, cruzam-se as variaveis TCP nas dimensdes TH, tornando-se possivel a quantificacdo das interagbes

entre os participantes (Figuras 13 e 14).

Figura 13: Relagbes Das Dimensoes Triplice Hélice Nas Variaveis Resultantes TCP.

Legenda: Circulos azuis representam os  Circulos vermelhos como Universidade; Circulos
respondentes que se identificaram como Industria;  amarelos como Governo.
e
Relacdes AT4 e |D2 ie—
e ———
Reacles AT2 e AT/ i —
———
AT e
——

Universo da pesquisa ie—

Q

P

SIS
NN

B Universidade M IndUstria ® Governo

Figura 14: Numero De Interacbes TH Nas Variaveis Resultantes TCP.

Legenda: AT2 - variavel Atitude2;, AT4 - variavel
Atitude4; ID2 — variavel IdentidadePrépria2; Universo da
pesquisa — NUmero total de participantes em cada
dimensao.

Na Figura 10, pode-se perceber que 75,5% da
dimensdo universidade querem envolver-se em
relagbes para tomadas de decisdes conjuntas (Figura
10c). Essa compreensao pode ser percebida pelas
dificuldades de entendimento do papel e limitagdo de
acesso nas demandas do mercado. Entretanto,
percebe-se que os respondentes, nas Figuras 10a e

10b, consideraram importantes (86,5%) e necessarias
(76,5%) essas relacbes para o desenvolvimento de
estratégias comuns na piscicultura brasileira.

Na Figura 11 percebe-se que 89% do governo
julgam importante as relagbes mutuas (Figura 11a),
mas 67% consideraram desnecessarias as interagbes
(Figura 11b). Essa questdo, traz reflexdes sobre a
efetividade das normativas e politicas para o setor.
Ademais, o 69,5% consideraram 0 envolvimento nas
relagcdes conjuntas (Figura 11c). No entanto, entende-
se, que o Governo deve ser parceiro nas estratégias
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conjuntas, fomentando pesquisas, incentivando novos
mercados e inovagoes e, no que for possivel, reduzindo
os tributos para as organizagbes, ressalvado o
progresso e o desenvolvimento nacional sustentavel.

Na Figura 12, identifica-se que 90% da
dimensao Industria consideraram importante (Figura
12a) e 75% consideraram necessario (Figural2b) as
relagbes conjuntas. Os resultados ainda apontaram que
78% das industrias da piscicultura brasileira (Figura
12c) querem se envolver no desenvolvimento de
estratégias conjuntas, especialmente, que carecem de
incentivo para producao e adocao de novos produtos
para novos e ja existentes mercados.

Ja as Figuras 13 e 14, apresentam o
entrelacamento das analises, ou seja, as relacoes totais
das variaveis resultantes TCP nas dimensbes TH.
Percebe-se que a dimensao Universidade representou
maior desconexdo relacional  (63,9%), quando
comparado entre suas variaveis TCP. Os valores para a
dimenséo Governo ficou 65,8% e a dimenséo Industria
ficou com 69%. Pode-se pressupor o favorecimento de
possibilidade de interagdo interinstitucional, pois o
resultado foi de maioria absoluta positiva para resolver
problemas conjuntamente.

Ainda, os resultados da pesquisa permitem a
acepgao de que os individuos n&o estdo isolados, mas
inter-relacionados entre si em uma sociedade.
Empresérios, industriarios, pesquisadores, governistas
e cidadaos precisam entender que as estratégias e as
sinergias impactam no fortalecimento organizacional
dos setores produtivos.

Adotar estratégias, requer, além de um olhar
para dentro, um pensamento fora do ambiente, pois as

respostas para a cadeia produtiva dificilmente surgirdo
dentro de estruturas n&o-dinamicas. E preciso pensar
em solucdes integradas, que cruzem as fronteiras
internas para as externas na piscicultura brasileira.

Portanto, o estudo ressalta que a hipétese
geral — H, As relacbes interinstitucionais (Triplice
Hélice) favorecem o desenvolvimento organizacional da
piscicultura brasileira — foi comprovada. Para clarear
essa constatagéo, necessitou-se trés indicacbes para
cada dimenséao TH.

1. Quanto a hélice Universidade, tem a
responsabilidade no desenvolvimento de
produtos/servicos e capitais intelectuais para a
sociedade, promovendo  transferéncias  de
tecnologias;

2. Quanto a hélice Governo, deve compreender que
suas atividades precisam ser atuantes em um
processo dinamico, com investimentos publicos,
regulacdes e proposigcdes de novos mercados;

3. Quanto a hélice Industria, deve estar aberta para
propor situagdes reais, receber e aplicar
tecnologias, e atuar na transformacao de ideias,
tecnologias e conhecimentos em produtos e/ou
Servigos.

Essa proposicdo metodoldgica estrutural dos
cenarios na piscicultura brasileira torna-se ainda mais
importante o favorecimento do desenvolvimento
econdmico, pois permite a aplicacdo de estratégias nos
fenbmenos observados. Entende-se que, ainda que as
representagdes institucionais sejam independentes, por
organizagao, todas tém ou precisam ter o mesmo
objetivo (Figura 15).

Sovernao

Politicas de
incentivo e

fomento
- - Estratégias = i

Universidade =.rT1:Jn:r§in::' Inl:‘j_.!strla
Formacao de Crescimento
capital | | economico e

imelectual e respostas
produt os inovadoras ao

tecnolGgicos mercado

Figura 15: Unido De Propdsitos De Instituicdes Para Estratégias Conjuntas.

Diante dos fatos apresentados, as variaveis
analisadas permitem ascender o uso de fatores
condizentes com o ambiente da piscicultura, o que
favorece a construgéo do planejamento estratégico do
setor.

No estudo de Ayroza et al. (2021), as
organizagOes da piscicultura devem tomar decises, de
acordo com a importancia estrutural, considerando os
envolvimentos dos atores e na necessidade de
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intervengdes institucionais. Ressalta-se, que no universo
da pesquisa, as variaveis resultantes provocam a
interveng@o estrutural, por meio da elaboragéo de
diretrizes para 0 desenvolvimento da piscicultura
brasileira (Figura 16).
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Planejamento: Relagdes
interinstitucionais no
desenvolvimento da

piscicultura?

T

Aplicagao dos métodos
estatisticos no conjunto total de
variaveis TCP e TH
/J\ 7N\ /J\
Diretriz 1: Diretriz 2: Diretriz 3:
Importancia das relagdes Necessidades das relagdes Envolvimento nas relagdes
(Atitude2) (Atitude4) (Identidadeproépria2)

Figura 16: Fluxograma Dos Processos Da Pesquisa E Os Resultados.

Para esse momento, foi necessario voltar e
observar a proposicao de modelo, pois a redugao das
variaveis nas analises estatisticas, deu as organizacoes
a possibilidade de decisbes rapidas sobre o contexto
global em que est&o inseridas (Figura 17).

Decisio
baseada em
comportamentos

| Identidade |
f propria2 |

O resultado final do modelo possibilitou o
cruzamento das teorias, contribuiu para a identificagao
da importancia do construto, enfatizou as necessidades
de estratégias conjuntas e ressaltou os interesses de
envolvimentos em solugbes sinérgicas de dificuldades
na piscicultura brasileira.

Decisio
baseada em
evidéncias

II Atitude2

Figura 17: Variaveis Coletadas Sob a Perspectiva De Tipologias De Decisoes.

Legenda: Decisao baseada em comportamentos -
relacbes informais (crengcas e instituicoes); Decisdo
baseada em evidéncias — Observacdes concretas de
cenarios (fatos e relagbes legais); Atitude 2-
Importancia; Atitude 4— Necessidade;
Identidadepropria 2 — Envolvimento.

Quando testado o modelo proposto sobre outra
lente de pesquisa, como € o caso da teoria das
decisbes baseadas em evidéncias e comportamentos,
percebe-se que juntas, as variaveis resultantes do
modelo, explicitam que as dimensdes podem construir
planejamentos estratégicos de interesse comum. Essa
afirmagéo é corroborada pelos estudos de Pedroza
Filho e Castilho (2021) e Ribeiro e Pedroza Filho (2022),
nos quais, a decisdo do melhor caminho a seguir,
abrange todos 0s processos de uma organizagao
desde a extragdo de matéria-prima até a distribuicdo do
produto, diferenciando-se da cadeia produtiva pelo
conceito de valor atribuido por etapa, envolvendo
incertezas e riscos mercadolégicos.

Ademais, 0 modelo propositivo pode ser
aplicado em outros setores produtivos brasileiros, pois

como Bresser-Pereira (2020) dizia, o desenvolvimento
vai além dos pressupostos de curto prazo, afirmando
que a estratégia de médio e longo prazo sao
imprescindiveis para o desenvolvimento nacional, ja
que é dessa forma que todos os problemas ficam
alinhados e fazem com que as organizagdes do setor
sofram menos ameagas.

E é por isso que as andlises foram realizadas,
para compreender o quanto as relagdes favorecem o
desenvolvimento da piscicultura brasileira. O estudo se
permitiu  sugestionar um planejamento estratégico.
Enfatiza-se que os planejamentos estratégicos séo
utilizados como fio condutor para tomadas de decisdes
dos agentes interinstitucionais da piscicultura brasileira.
Em analogia com a anatomia humana, ©
desenvolvimento do plano estratégico é produto do
cérebro dos individuos.

Entdo, para construcao deste modelo/plano,
foram sugeridas diretrizes para 0 ambiente da
piscicultura brasileira (Figura 18).
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(

—
Atitude2
Importancia

—

Governo: Elaboraggo de normativas;
Universidade: Proposicoes de tecnologias;
Indistria: Atendimento de demandas de mercado.

— L
Atituded
Necessidade

—

Governo: Favorecimento das necessidades do sistema;
Universidade: Necessidade de recursos para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao;

Indistria: Atendimento de necessidades de mercado.

A

—
Identidadepropria2
Envolvimento

—

Governo: Construgéo de politicas efetivas e continuas;
Universidade: Transferéncias de tecnologias;
Indistria: Apropriagao de solugdes técnicas e
mercadol dgicas.

AN

J

Figura 18: Diretrizes Propositivas Para Elaboracdo Do Planejamento Estratégico Sinérgico Da Piscicultura.

Ressalta-se que as agbes estratégicas séo
estruturadas por meio de normas, e sao entendidas por
North (1991), como as regras do jogo. Isso porque a
decisao por tomar uma acéo especifica exige que as
informacdes do plano sejam revisitadas, para, entao,
definir quais mudancas na estratégia deveram ser
adotadas.

Nessa perspectiva, para estruturagdo do plano
estratégico interinstitucional da piscicultura brasileira,
tem-se a necessidade de voltar as normas e politicas
do desenvolvimento rural brasileiro, tratadas no Artigo
187 da Constituicao Federal Brasileira (BRASIL, 1988).
Em seu texto, trata-se das politicas de producéo rural,
que devem planejadas e executadas com a
participacao efetiva dos atores — envolvendo produtores
e trabalhadores rurais, bem como dos setores de
comercializacdo, de armazenamento e de transportes.
Além disso, manifesta-se que as politicas de Estado
precisam atuar:

1. Nainstrumentalizagao de créditos e fiscalizacoes;

2. Na concepgéo de pregos compativeis com os

custos de producdo e a garantia de

comercializacao;

No incentivo a pesquisa e a tecnologia;

4. Na promocdo de assisténcia técnica e extensao
rural;

5. Na construgao de seguros, contra perdas, da
producéo rural,

6. No cooperativismo como forma de organizagéo de
gestao de mercado;

w

Para o atendimento aos dispostos da
Constituicdo Federal no que tange a piscicultura, foi
criado, em julho de 2008, um Plano de
Desenvolvimento Sustentavel, denominado Mais Pesca
e Aquicultura, e, posteriormente, publicado pela Lei
Federal n° 11.959, em 2009 (BRASIL, 2009), que prevé,
entre outros aspectos, a viabilizacdo das cadeias
produtivas da pesca e aquicultura brasileiras.

© 2023 Global Journals

Entre as Diretrizes Intrinsecas Da Lei, Destacam-Se:

1. A concepgdo de gestdo que articula toda a
atividade, desde a producgdo, passando pela
transformacéo até a comercializacéo;

2. A articulacéo sinérgica e o envolvimento dos atores
da cadeia produtiva, no processo de produgéo e na
implantagdo de politicas de fomento e de
desenvolvimento.

Porém, Barroso et al. (2018) expressaram, entre
outros aspectos, dificuldades para o alcance da
efetividade do dito desenvolvimento da piscicultura
brasileira:

1. A falta de organizacdo do sistema de transferéncia
de tecnologia e a caréncia de pesquisa aplicada no
desenvolvimento do setor;

2. A dificuldade de industrializagdo pelo ciclo de vida
do produto e a falta de padroes de qualidade e
controles sanitarios, permitindo a exploragéo de
mercados mais acentuados.

Nesse contexto, quando analisadas as
diretrizes e as dificuldades, s&o percebidos os
direcionamentos a piscicultura brasileira. Entretanto, a
piscicultura requer praticas relacionadas as politicas e
legislacdes, ao melhoramento da infraestrutura e
comercializagdo, a preservacdo ambiental com
responsabilidade social, a extens&o rural e participagéo
da comunidade cientifica e com a promogdo de
vantagens competitivas, valor agregado e distribuicao
dos produtos ofertados, que realmente contribuam para
o fortalecimento da cadeia produtiva.

Essas dificuldades sao corroboradas nas
estratégias  declaradas pela Confederagédo da
Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA, 2021) e nas
manifestadas pelos pesquisadores, Feiden et al. (2018),
Lopera-Barrero et al. (2011), Ostrenky (2007), Schulter e
Vieira Filho (2017), Pedroza Filho e Castilho (2021),
Ribeiro e Pedroza Filho (2022) e Rodrigues et al. (2021).

1. Definir politicas publicas que permitam melhorar o
setor aquicola, priorizando os investimentos e
recursos sociais e produtivos, com medidas de
licenciamento eficientes e fiscalizacdo eficazes



(CNA, 2021; FEIDEN et al., 2018; OSTRENKY, 2007;
PEDROZA FILHO et al., 2020; RODRIGUES et al.,
2021; SCHULTER & VIEIRA FILHO, 2017);

2. Criar acordos de cooperagdo técnica, que
promovam parcerias para 0 desenvolvimento
sustentavel do setor (OSTRENKY, 2007; PEDROZA
FILHO et al., 2020; SCHULTER & VIEIRA FILHO,
2017);

3. Criar condigbes para o desenvolvimento de uma
producao rentavel e inovadora, baseada nos pilares
da sustentabilidade social, econdémica e ambiental
(CNA, 2021; PEDROZA FILHO et al, 2020;
RODRIGUES et al., 2021);

4. Criar e fortalecer associagoes entre os pescadores,
aquicultores, produtores rurais, pesquisadores,
integrantes de 6rgaos publicos e privados com
interesse do setor e que permitam um canal de
comunicagao constante (LOPERA-BARRERO et al.,
2011; SCHULTER & VIEIRA FILHO, 2017);

5. Fortalecer e fomentar cémaras democraticas
setoriais nos &mbitos locais, regionais e nacionais,
para estruturacdo de planos estratégicos do setor
(CNA, 2021; LOPERA-BARRERO et al., 2011);

6. Definir estratégias de fomento que permitam
viabilizar pesquisas, artigos e boletins cientificos,
manuais, tecnologias, trabalhos de campo e
assisténcias técnicas por organizacbes do setor
(FEIDEN et al., 2017; PEDROZA FILHO et al., 2020);

7. Criar diferenciais competitivos para o setor, 0s
quais oferegcam novas condicdes de crescimento
sustentavel e 0 maximo de garantias de avaliagao
da qualidade, como certificacdo e rastreabilidade
do produto ao consumidor (PEDROZA FILHO &
CASTILHO, 2021; RIBEIRO & PEDROZA FILHO,
2022).

8. Diante dos fatos narrados, o estudo promoveu a
sugestao estrutural para pensar na piscicultura
brasileira, apresentados no Quadro 5.

Destacam-se também outros dispositivos, que
podem ser subsidios para o desenvolvimento
interinstitucional da piscicultura brasileira, tais como:

1. Para a relagdo Governo e Industria: A formagéo em
cooperativismo  (BRASIL, 1971), o acesso e
protecao da propriedade industrial (BRASIL, 1996),
0s incentivos fiscais para organizagoes, a liberagao
e licenciamento de préticas da aquicultura em
aguas da unidao (BRASIL, 2020) e a legalizagao e
estimulo para o uso de terras produtivas (BRASIL,
2007);

2. Para a relagédo Universidade e Governo: O fomento
e condigbes para formacdo em cooperativismo
(BRASIL, 1971), o estimulo a produgéo intelectual e
a propriedade industrial (BRASIL, 1996), o fomento
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagcdo cientifica e tecnolégica a inovagao
(BRASIL, 2016a) e o estimulo para a insergcéo de
académicos e empresas juniores no mercado
(BRASIL, 2016b);

3. Para a relagdo Universidade e Industria:
Capacitacao profissional em cooperativismo para a
sociedade (BRASIL, 1971), a produgéao intelectual
inovadora de bens e servicos (BRASIL, 1996), o
desenvolvimento de tecnologias de gestao e de
capacidades industriais (BRASIL, 2016a) e a
insercdo de académicos e empresas juniores no
ambiente de mercados (BRASIL, 2016b);

4. Para a conexdo relacional entre Universidade,
Governo e Industria: O estimulo a parcerias e
contratos de integracao publico-privada aquicolas
(BRASIL, 2016c).

Portanto, manifesta-se que os comportamentos
planejados nas relagdes interinstitucionais permitem
evitar que as decisdes sejam tomadas de forma
unilateral. Isso porque, a formulacado de planejamentos
estratégicos sinérgicos precisa ser o0 meio para
reciprocidades no desenvolvimento da piscicultura
brasileira.

E nesse contexto, que as contribuicoes deste
estudo emergiram. A importancia e a necessidade de
multiplos cenarios e visdes dos fatos, podem promover
o0 envolvimento dos agentes da cadeia produtiva da
piscicultura em dialogos e decisdes ageis, plurais e
consensualizadas.

Quadro 5: Proposicao De Um Plano Para Piscicultura Brasileira

Dimensodes TH

Dispositivos Variaveis TCP

Universidade Governo IndUstria
A - Créditos; A - Creditos;
A - Créditos; B - Pregos, custos | B - Precos, custos
C - Pesquisa e | e mercado; e mercado;
Importancia; | tecnologia; C - Pesquisa e | C - Pesquisa e
Artigo 187 da Constituicao Federal de 1988 | Necessidade; | D - Assisténcia e | tecnologia; tecnologia;

Envolvimento

extensao;
F — cooperative-
ismo

D - Assisténcia e
extensao;

E - Seguro;

F - cooperativismo

D - Assisténcia e
extensao;

E - Seguro;

F - cooperativismo
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Plano da Pesca e Aquicultura
(Regulamentado pela Lei Federal n° 11.959,
de 29 de junho de 2009)

Importancia;
Necessidade

A - Gestéo articulada

B - Sinergias

Dificuldades da piscicultura

A - Transferéncia

B - Padrées de

A - Transferéncia
de tecnologias;

Estratégias de Feiden et al. (2018), Lopera-

técnicas;

B - Cooperagoes

(Barroso et al., 2018) Envolvimento de tecnologias qualidade B - Padrdes de
qualidade

AUbliéas- Politicas A Pofticas
E B cooy eracoes A - Politicas | publicas:

perag publicas; B - Cooperagbes

técnicas;

Barrero et al. (2011), Ostrenky (2007), Importancia- (S:ustentabilida-de- técnicas; C - Sustentabilida-
Pedroza Filho et al. (2017), Schulter e Vieira Ne(‘:)essidade;' 6 INOVAGAG: C - Sustentabilida- | de e inovagao;
Filho (2017), Pedroza Filho e Castilho (2021), . ' §ao, de e inovagao; D - Parcerias e
L . ! Envolvimento | D - Parcerias e ) N
Ribeiro e Pedroza Filho (2022) e Rodrigues et AR D - Parcerias e | comunicagoes;
comunicagoes; IS :
al. (2021) . comunicagoes; F - Pesquisas e
E - Gestdes ~ o
S E -  Gestbes | extensoes;
democraticas; Lo . .
. democraticas G - Diferencias
F - Pesquisas e o
- competitivos
extensoes
Fonte: Resultados Da Pesquisa (2022).
de questbes mais promissoras, Ccomo uma

V1. CONCLUSOES

O desenvolvimento do setor da piscicultura
como cadeia produtiva, com elos bem definidos e
dimensionados, carece de organizag&o institucional.
Para essa organizacdo acontecer, faz-se necessario
haver sinergia entre as agdes publicas e as atividades
do setor privado, o que o estudo indicou, em
atingimento dos seus objetivos.

Portanto, as contribuicoes deste estudo foram
duas: A primeira foi a proposicédo de um modelo
estatistico para mensurar comportamentos
organizacionais em trés dimensdes institucionais. No
estudo, aplicou-se 0 modelo na cadeia produtiva da
piscicultura, entretanto 0 modelo pode ser aplicado em
outras cadeias produtivas rurais brasileiras.

A segunda, para a validacdo do modelo
estatistico foi necessario testar as hipéteses e testar
outras teorias, assim, foi possivel propor um plano
interinstitucional para a piscicultura brasileira. Esse
plano podera auxiliar e viabilizar compreensées de
cenarios relacionais e comportamentais, jaque a TH e a
TCP estdo imbricados nas acgbes estratégicas de
setores produtivos brasileiros.

Qual foi a resposta da pergunta inicial do
estudo? No caso da piscicultura brasileira, as relagoes
sinérgicas e democréticas ainda n&o propiciaram os
efeitos positivos esperados, mas o foco na construgao
solidarizada de técnicas e padrbes entre os agentes
institucionais, podem propiciar mudangas nos modos
de produgao, transformacao e geragao de renda do
setor.

Admite-se ainda que n&o ha estratégias
preparadas para resolver as necessidades de cada
regido da piscicultura brasileira. Por isso, a formagao de
relacdes interinstitucionais podem favorecer a solugao
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oportunidade de diferenciagéo.

E quanto a TCP na TH? O Governo deve
chamar para si a responsabilidade, com a presenca
massiva de todos os envolvidos no setor, direta e
indiretamente, para discutir e debater, desde ©
ambiente externo, com 0 estabelecimento e
implantagéo de politicas eficazes, a protecéo eficientes
dos recursos naturais, a formagao de capital intelectual
competentes, o estimulo financeiro a ciéncia e a
tecnologia, o apoio a ideias e praticas inovadoras, até o
ambiente interno, como a reducdo de custos de
producdo, otimizagdo de rotinas e procedimentos
organizacionais, novas caracteristicas aos produtos e
servicos mercadolégicos.

A industria, que representa o mercado, entéo,
precisa estar aberta para aplicagdo de tecnologias. A
ampliagdo de suas relagbes sociais, deve ir além do
planejamento, transformagao, organizagao e
comercializacao tradicionais, chegando aos
pressupostos de inovacéo produtiva e mercadoldgica,
para adquirir maior valor agregado e sistematizar
especialidades e técnicas efetivas de preocupagdes
com o desenvolvimento sustentavel.

A universidade teve pouco envolvimento em
relagOes interinstitucionais, por isso, constata-se que
ela deve encontrar seu papel dentro desse contexto. A
construcao de pesquisas e extensoes, a transformagao
de tecnologias e a formagao do capital intelectual estao
no rol de suas atividades. No entanto, depende de
recursos financeiros para a viabilizagao de suas agoes.

Vale ressaltar que, aqui € uma via de mao
dupla, entre a universidade-industria. Ambos, devem se
permitir dialogos e debates, no que tange a sugestao
de demandas de mercado, aplicacdo de produtos e
servicos, no fomento e no apoio em pesquisas
cientificas e de resultados técnicos, na prestacao e



recebimento de assisténcia técnica, entre outros

produtos e servicos.

Por isso, as solucdes das situagdes-problemas
devem ser fortemente encorajadas. Uma razdo para
isso é que os interessados, em geral, devem abrir-se
para decisdes conjuntas na piscicultura brasileira.

Assim, a transformagdo do setor rural atual,
para um setor produtivo interinstitucional, envolvera
investimentos em aspectos de ciéncia, gestao interna,
logistica, insumos e maquinas para a atividade
piscicola. Assume-se que esse processo sinérgico, nao
sé preservara a identidade institucional, como sera
homogéneo, em se tratando de estratégias de
vantagens competitivas.
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